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Existen hechos transcendentales en la
historia de la educacién apurimefa, uno
de ellos es la construccién del Proyecto
Educativo Regional (PER) 2022- 2036,
por ser un producto de la participacion
en jornadas presenciales y virtuales
de cientos de estudiantes, docentes,
directivos, padres de familia de las
diversas modalidades y representantes
de la sociedad civil de las siete provincias
y ocho Unidades de Gestién Educativa
Local.

Todos los participantes asumieron los mismos ideales y propésitos en todo el proceso de
elaboracion del PER, sin escatimar esfuerzo alguno, con el iinico compromiso de enarbolar una
visién que responda a las demandas y expectativas de los apurimenos, cual es: una educacion
de calidad, innovadora, participativa, descentralizada, intercultural y comprometida con la
mejora de los niveles de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Soy profesor y gobernador, tengo la humildad de reconocer la labor titéanica desarrollada
por todos los actores sociales, a quienes les expreso mis sinceros agradecimientos por su
compromiso y contribucién en la construccién del PER. También agradecer a quienes que con
sus criticas y actos de oposicion contribuyeron a fortalecer el espiritu de trabajo del equipo
regional y superar algunas debilidades halladas en el desarrollo de las diversas actividades.

Finalmente, agradecer a la Directora de la Direccién Regional de Educacién por su tesonera
y perseverante labor en la consecucién de los objetivos propuestos respecto al PER, al
Consejo Regional de Apurimac por aprobar la Ordenanza Regional por unanimidad, a los
Directores de las UGEL y especialistas, a nuestros estudiantes, docentes, autoridades locales
y representantes de la sociedad civil por sus aportes significativos y permanentes. A todos
ustedes, infinitas gracias a nombre de la nifiez y juventud apurimena.

Baltazar Lantaron Nufiez
Gobernador Regional de Apurimac
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ORDENANZA REGIONAL N° 005-2022-GR-APURIMAC/CR

Abancay, 22 de abril de 2022
EL GOBERNADOR REGIONAL DEL GOBIERNQ REGIONAL DE APURIMAG

POR CUANTO:
EL CONSEJO REGIONAL DEL GOBIERNG REGIONAL DE APURIMAC.

VISTO:

En la Cuarta Sesion Ordinaria del Consejo Regional del Gobierme Regional de
Apurimac, llevado a cabe en la ciudad de Abancay el dia veintidés de abril del afio dos
mil veintidés, como Punto de Agenda: Proyecto de Ordenanza Regional “APROBAR e/
PROYECTQ EDUCATIVO REGIONAL —-PER al 2036 "Qispinanchikpag” de la Direccion
Regional de Educacién de Apurimac - Gobierna Regional de Apurimag, come principal
nstrumento de gestion educative regional, que consta de 04 gjes: Aprendizaje para la
tiudadania plena, sociedad educadora intercultural, innovacion e investigacion para &
desarrollo productivo sostenible y gestion participativa descentralizada; 04 Obijetivos
Estratégices; 34 Pollticas Educativas Regionales, que en anexo forma parte integrante
de la presente Ordenanza Regional”, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Gobernadar Regional del Gobiermno Regional de Apurimac. mediante Cficio N°
253-2022-GR.APURIMACIGR de fecha 12 de abril de 2022, dirigide al Consejero
Delegado del Consejo Regional, remite el expediente administrativa del proyecto de
Ordenanza Regional descrito en el visto, para su correspondiente aprobacion,
recaudando el Oficio N° 443-2022-ME/DREA-DGP y documentos del proceso de
farmulacidn del PER:

Que, la educacién es un derecho humano fundamental, asi reconocido desde 1948, afo
en el que se firma |a Declaracion Universal de los Derechos Humanos, se incluye en el
articulo 16 de la Constitucién Politica del Perd, modificado por la Ley N® 31087, Ley de
Reforma del articulo 16 de la Constitucion Politica del Pent con el fin de fortalecer &
sector educacion;

Que, el articulo 47.- Funciones en materia de educacién, cultura, ciencia, tecnologia,
deporte y recreacion de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, resefia
en los literales: "a) Farmular, aprobar, ejecutar, evaluar y administrar las politicas
regionales de educacion, cultura, ciencia y tecnologia, deporte y recreacion de la regitn y
b) Disefiar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo regional, 1os programas de desarrollo
de la cultura, ciencia y tecnologla y el programa de desarrollo del deporte y recreacién de
la regién, en concordancia con la pelitica educativa nacional™;

Que, La Ley N* 258044, Ley General de Educacion en gl articulo 7°.- Proyecto Educativo
Nacianal, prescribe "El Proyecto Educativo Nacional es e conjunto de politicas que dan el
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marco estratégico a las decisiones gue conducen al desarrollo de la educacion, Se
construye y desarralla en el actuar conjunto del Estade v de la sociedad, a fravés del
didloge nacional, del censenso y de la concertacion politica, a efectos de garantizar su
vigencia, Su formulacidn responde a ta diversidad del pais";

Que, el articulo 4°.- Proyecto Educativo Nacional del Decreto Supremo N* 011-2012-
ED, gue aprueba el Reglamento de |a Ley N° 28044, Ley General de Educacion, prevé
“El Proyecte Educative Macional es el marco estratégico para la formulacién de las
politicas, los planes, programas y proyectos educativos nacionales, regionales v locales,
asi como de los provectos y planes de instituciones educativas, los cuales se diserian y
articulan para aportar al logro efectivo de sus cobjetivos estratégicos y resultados,
poniends en practica las politicas alli planteadas en el contexlo de cada realidad. Es
evaluado anualmente en funcion del avance en &l logro de sus abjetivos y resultados en
el ambito nacional y regional. El products de esa evaluacidn debe utilizarse para corregir
y mejorar, de manera efectiva y oportuna, las politicas, los planes, programas y
proyectos mencionados”. A su vez el articulo 151.- Definicion del Proyecto Educativo

Regional, de la norma legal referida sefiala "Es el principal instrumento de gestién

educativa regional. elabora en & marco del Proyecto Educative Nacional y del Plan
de Desarrolle Concertade Regional, con la_participacidén democratica de la sociedad
organizada’, asimismo el articulo 152°.- Gestion del Proyecto Educative Regional, de |a
acotada norma legal prescribe “La Direccién Regional de Educacion £s responsable de
la elaboracion, implemantacion, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educative

Regional, con 'a pardicipacion de los integrantes def Consejo Participativo Regional de
Educacion (COPARE)"(subrayadn agregado);

Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2020-mMINEDU, se aprusba ei “Proyecic
Educative Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena", elaborado por el
Consejo Nacional de Educacion por encargo del Ministerio de Educacion, como
actualizacién del desarrolio de la Palitica de Estado referida a Educacion;

Qua, de conformidad con el articulo 768° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion
“La Direccién Regional de Educacion es un drganc especializado del Gohierno Regional
responsable del servicio educativo en el &mbite de su respectiva circunscripeion territorial.
La finalidad de la Direccién Regional de Educacion es promaver la educacidn, la cultura,
el deporte. la recreacién, la ciencia y la tecnologia. Asegura servicios educativos y los
programas de atencion integral con calidad y equidad en su dmbito jurisdiccional, para lo
cual coording con las Unidades de Gestion Educativa Local y convoca la participacién de
los diferentes actores sociales”

Que, el Documento de Gestion Educativa Regional - PER, precisa que es praducto de la
sistematizacion de las nacesidades y demandas educativas de toda la poblacién, en cada
ura de las actividades intervinieron los diferentes agentes e instituciches, asi como
expertos coadyuvando en el proceso constructive, siendo asi las actividades realizadas
determinaron la realizacion de acciones que fugron organizadas de manera coordinada
entre el Gobierng Regional, Direccién Regional de Educacién de Apurimac y las
Unidades de Gastién Educativa Local, debiendo subrayarse ef uso de la consulta social
virtual, en sintesis se contd en lodo el proceso participativo con los aportes de 26,4388
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ciudadanocs, de los cuales el 35% lo constituyen docentes y directivos, 30% estudiantes y
el 35% autoridades y ciudadanos en general, lo que permite afirmar que sa cuenta con la
licencia social para la concretizacion de los ideales educativos de la regidn;

Estando a las consideraciones expuestas, a 1o acordado y aprobado en Sesidn Ordinaria
del Consejo Regional del Gobierno Regional de Apurimac, su fecha veinlidos de abril de
2022, en uso de ias atribuciones conferidas por la Constitucion Politica del Perl, Ley N°
27887, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, Leyes modificatorias, Reglamento Interno
del Consejo Regional, Dictamen ve la Comisidn QOrdinaria de Educacién, Cultura, Ciencia
Tecnologia, Deporte y Recreacion, con el voto por unanimidad de sus integrantes v
dispensa de lectura y aprobacién del acta:

HA APROBADO LA ORDENANZA REGIONAL SIGUIENTE:

ARTICULD PRIMERO.- APROBAR el PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL —-FPER al
2036 “Qispinanchikpag” de la Direccién Regional de Educacidn de Apurlmac = Gobierno
Regional de Apurimac, como grincipal instrumento de gestion educativa regional, que
consta de 04 ejes: Aprendizaje para la cludadania plena, sociedad educadora
intercultural, innovacidn  investigacién para el desarrollo productivo sostenible y gestion
participativa descentralizada, 04 Objetivos Estratégicos; 34 Pollticas Educativas
Regionales, que en anexo forma parte integrante de la presente Crdenanza Regional.

ARTICULD SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gebernacion Regional, Gerencia Regional de
Desarrollo Social, Direccidn Regional de Educacién de Apurimac, Unidades de Gestion
Educativa Local UGEL de la Region Apurimac, Instituciones Educativas de todos los
niveles, instituciones plblicas y privadas e cumplimiento de la presente Ordenanza
Regionzl, o que implica planificar, elaborar y ejecutar sus acciones, programas y
proyectos y actividades obligatoriamente en el marco del PER.

ARTICULD TERCERO.- DEJAR SiN EFECTO, toda disposicién gue se oponga a |3
presente Ordenanza Regional.

ARTICIULO CUARTO.- PUBLICAR Y DIFUNDIR, I3 presente Ordenanza Regional de
conformidad con lo dispuesto en el Arilculo 42° de la Ley N° 27887, Ley Organica de
Gohiernos Regicnales.

Comuniguese al sefior Gobernador Regional del Gobierno Regional de Apurlmac para
sU promulgacidn,

En Abancay, a los veintidés dias del mes de abril del afo dos mil veintidds,

oA

LAUREA \; O CUEVAS
CONSEJERO DELEGADC
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Al sefor Gobernador Regional del Gabiernc Regional de Apurimac
POR TANTO:

Mando se Registre, Publique y Cumpla.

Dado en la ciudad de Abancay, sede central del Consejo Regional del Gobierno
Regional de Apurimac, a les veintidds dias del mes de abril def afio das mil veintidos,
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Gobierno Reglonal
Apurimac

Resolucién Directoral Regional N° - 0811 -2022-DREA
waca, 11 ABR 202

VISTO:

El oficio N° 493-2021-/ME/GRA/DREA-DGP, en el cual se remite el informe del proceso de
construccion del PER, la propuesta de Proyecto Educativo Regional - PER al 2036, Resolucién Directoral
Regional N° 1200-2021- DREA donde se aprueba el Plan del Proyecto Educativo Regional 2021 al 2036
“Nuganchikpuni PER nisqata quispichisunchik” *Unidos construimos nuestro PER y demés documentos;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con los articulos 13 y 16 de la Constitucién Politica del Per( la educacion tiene
como finalidad el desarrollo integral de |a persona humana. Es deber del Estado asegurar que nadie se vea
impedido de recibir educacion adecuada por razon de su situacion economica o de limitaciones mentales o

<58, &:\: fisicas.

‘{" w\:}‘; Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley N°® 28044, Ley General de Educacion, el

3 "/ Ministerio de Educacion es el 6rgano del Gobiemo Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y articular
la politica de educacién, cultura, recreacion y deporte, en concordancia con la politica general del Estado.

Que, de acuerdo al literal a) y b) del articulo 80 de la Ley General de Educacion, es funcién del
Ministerio de Educacion en coordinacion con las regiones definir, dirigir, regular y evaluar la politica educativa
S\ para formular, aprobar, ejecutar y evaluar, de manera concertada el Proyecto Educativo Nacional y conducir
22l proceso de planificacion de la educacion. Asimismo, el articulo 81 de esta Ley, establece que el Consejo

% Secol,

‘de sus objetivos estratégicos y resultados, poniendo en practica las politicas alli planteadas en el contexto
de cada realidad. Son insumos base el Proyecto Educativo Nacional al 2036, Plan Concertado del GORE -
2018 - 2020.

Que, el Articulo 7° de la Ley General de Educacion define al Proyecto Educativo Nacional como el
conjunto de politicas que dan el marco estratégico a las decisiones que conducen al desarmollo de la
educacion. Se construye y desarrolla en el actuar conjunto del Estado y de la sociedad, a través del didlogo
acional, del consenso y de la concertacion politica, a efectos de garantizar su vigencia. Su formulacion
esponde a la diversidad del pais;

Que, el Articulo 78° de la Ley General de Educacion, considera al Consejo Participativo Regional de




Educacion como un 6rgano de participacion, concertacion y vigilancia educativa durante la elaboracion,
seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Regional;

Que, el Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, aprueba el "Proyecto Educativo Nacional - PEN al
2036: El Reto de la Ciudadania Plena” que orienta el desarrollo de nuestra educacion a nivel nacional,
regional y local por parte de todas las entidades del sector publico, el sector privado y la ciudadania, en
cuanto les sea aplicable;

Que, mediante Resolucion Directoral Regional N°1863-2019- DREA se reconoce al Consejo
Participativo Regional para asumir funciones de participacion, concertacién y vigilancia educativa durante la
elaboracion, seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Regional;

Que, mediante Resolucion Directoral Regional N° 1141-2021- DREA se conforma el Equipo Impulsor
para la formulacion del Proyecto Educativo Regional al 2036 “Nuganchikpuni PER nisqata quispichisunchik”
“Unidos construimos nuestro PER";

Que, mediante Resolucion Directoral Regional N® 1186-2021- DREA se conforma el Equipo Técnico
para la formulacion del Proyecto Educativo Regional al 2036 “Nuganchikpuni PER nisqata quispichisunchik”
“Unidos construimos nuestro PER”";

Que, mediante Resolucion Directoral Regional N°® 1200-2021- DREA se aprueba el Plan del Proyecto
Educativo Regional 2021 al 2036 “Nuganchikpuni PER nisqata quispichisunchik® *Unidos consiruimos
nuestro PER";

Que, mediante el Informe N° 005 -2021-/ME/GRA/DREA-DGP el equipo técnico remite el informe
| proceso de construccion del Proyecto Educativo Regional , construida de forma participativa con todos
# los actores educativos y sociales mediante procesos de didlogo y consulta conducido por el equipo técnico

y dinamizados por el equipo impulsor en jornadas especializadas por tipo de actor: docentes, directivos,
estudiantil, sectorial, comunal, innovacién y tecnologia; consulta virtual y fisica de recojo de demandas, taller
__ descentralizado de construccion de la vision, objetivos del PER y priorizacion de politicas;

S Que, de conformidad con lo establecido en la Ley N° 27867- Ley Orgénica de Gobiemos Regionales,
248y N° 27783, Ley de Base de la Descentralizacion, Ley N° 28044, Ley General de Educacion; Ley N° 27444
ey del Procedimiento General Administrativo,; y en uso de las facultades conferidas por el Decreto Ley
" ) 25762 - Ley Orgénica del Ministerio de Educacion modificada por la Ley N° 26510, Decreto Supremo N°
47015-200 2-ED, Reglamento de Organizaciones y Funciones de la Direccion Regional de Educacion, Decreto
Supremo N°015-2002-ED, Reglamento de Organizacion y Funciones de las Direcciones Regionales de
ducacion, y demas normas conlenidas en la presente y la Resolucion Ejecutiva Regional N°012-2021-
5 DR APURIMACIGR.

< ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL DE APURIMAC al 2036, en
el que se plantea la vision, mision, politicas educativas, indicadores y resultados de la educacion en
Apurimac al 2036 organizados en 4 ejes: aprendizaje para la ciudadania plena, sociedad educadora

TICULO SEGUNDO .- ENCARGAR a las Unidades de Gestion Educativa Local de la region Apurimac
implementacién, monitoreo y evaluacion de las politicas educativas a implementarse en el Proyecto
~Educativo Regional en el ambito de su jurisdiccién.

LCVM/DIR/DREA
RGE/DGP
RMV/ESP DGP




ARTICULO TERCERO - TRANSCRIBIR la presente resolucion a las instancias administraivas de
Ia Direccion Regional de Educacion de Apurimac para su conocimiento y cumpiimiento de Ley.
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El Proyecto Educativo Regional (PER) Qispinanchished: o

la aspiracién comun de los ciudadanos apurimefios
sobre la educacién que queremos para nuestra
region, es el acuerdo que ofrece la vision, los ejes
estratégicos, los desafios, las politicas educativas y las
acciones estratégicas para la conduccién y definicién
de intervenciones para la mejora del servicio
educativo que fortalezca el desarrollo de la regién.

El proceso de construcciéon del PER ?Jff;:‘:"'l‘:s",':,',’,%?,' ,
fue movilizado por el Consejo Participativo Regional
(COPARE) y la Direccién Regional de Educacién
Apurimac (DREA), para este proceso se conformé
equipo impulsor, el equipo asesor y el equipo técnico,
que actuaron con intervencion de las Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL) para contar con la
participacién de los ciudadanos en espacios virtuales y
presenciales descentralizados, llegando a 26488 entre
ellos docentes, padres de familia, estudiantes, sociedad
civil autoridades, lideres comunalesy diferentes sectores.

La organizacién del PER Qispinanchishe%: toma en cuenta el anlisis del contexto para la
implementacién de una intervencién estratégica, la caracterizacién econdmica, cultural y
educativa de Apurimac, también se establecieron las necesidad y demandas educativas
resultado de la consulta social, dando origen a las politicas educativas con metas e
indicadores que permitan evaluar gradualmente PER ‘I’O'ffs':‘:n',':s",':,ﬁg,’ al 2036.

La aspiracién y la visién de la educacion en la region se evidencia en la implementacién
de los ejes estratégicos “Aprendizaje para ciudadania plena”, “Sociedad educadora
intercultural”, “Innovacion e investigacién para el desarrollo productivo sostenible” y
"Gestidn participativa y descentralizada”, cuya implementacién se encuentra tefiida del
enfoque del Buen vivir y del Desarrollo humano.

Lourdes Vigil Mamani
Directora Regional de Educacion

“Lucho por una educacion que nos ensefie a pensar.”
José Maria Arguedas
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CAPITULO I:
CONTEXTO ESTRATEGICO

1.1.

Antecedentes

El Proyecto Educativo Regional inicid su construccién el aflo 2005, como resultado
de un proceso participativo y movilizacion de los diversos actores de la sociedad,
en el mismo afo, este documento se concreta en 42 lineamientos de politica para
la educaciéon apurimefa en torno a seis ejes: estudiante, docente, contenidos de
estudio, familia, gestion e intersectorialidad.

En el afio 2008 se realiza un proceso de complementacion del PER para actualizar las
politicas con participacién de estudiantes, docentes, directores, padres y madres de
familia, alcaldes y autoridades comunales y sociedad civil que a través de distintas
acciones participativas expresan las necesidades y demandas educativas de la regién.

Concluido este proceso, el PER fue estructurado en 07 ejes, incorporandose el
eje educacion superior y modificdndose el eje contenido de estudio por curriculo
regional, ademas se establecieron 07 objetivos estratégicos; 27 objetivos especificos
y 61 politicas educativas regionales. Con Ordenanza Regional N° 018-2008-CR-
Apurimac el Proyecto Educativo Regional (PER) al 2021 se declara como politica
regional de prioridad gubernamental y se aprueba la implementacién sistematica.
En este proceso, las politicas que se lograron implementar fueron:

e Eje estudiante: Consulta estudiantil.

e Eje docente: Sistema Regional de Formacion Continua.

e Eje Intersectorialidad: Sistema Regional de Bibliotecas.

e Eje curriculo regional. Quechua para todos.

e Eje padres de familia: Allin mama taytakuna (provincia de Grau)

Con el propdsito de analizar el proceso de implementacién del Proyecto Educativo
Regional del 2008, se realizé una evaluacién reflexiva, con la participaciéon de equipos
técnicos de las diferentes UGEL, docentes, directivos, padres de familia, especialistas
y sociedad civil; los resultados de esta evaluacion posibilitaron realizar una reflexién
critica, social, politica de las acciones que impidieron su plena implementacién;
producto de este proceso, se sugirieron aspectos que deben considerarse en la
formulacién de un nuevo PER, estos de manera sintética se exponen a continuacién
por ejes:



Proyecto Educativo Regional - Apurimac

Estudiantes:

v/ Se establecieron diversas formas de organizacion estudiantil, entre ellas consultas estudiantiles; sin
embargo, sus opiniones pocas veces fueron tomadas en cuenta en los espacios de participacion
para la toma de decisiones en la gestién.

v/ La cobertura de las politicas nacionales alimentarias dirigidas a los estudiantes priorizé los niveles
educativos inicial y primaria, desatendiendo los otros niveles y modalidades.

v/ La gestion regional para brindar becas y estimulos a estudiantes destacados con escasos recursos
econdémicos no se llegd a concretar por falta de convenios de parte del Gobierno Regional y
Municipalidades.

Docentes:

v/ Se implement6 el sistema Regional de Formacién Continua dirigida a docentes de toda la region,
se sugiere articular los planes de formacién continua docente a nivel regional y nacional.

v/ Asignacién con presupuesto para el sistema de reconocimiento e incentivos a docentes mediante
becas para diplomados, cursos y pasantias.

v/ Promocién de espacios dedicados al anélisis y debate pedagdgico, investigacién y calidad educativa.

Padres y madres de familia:

v/ En las Instituciones educativas los padres y madres de familia se encuentran organizados, por ello
es necesario fortalecer su participacion en la gestion escolar.

v/ Se implementd la escuela de padres de familia en instituciones educativas focalizadas, permitiendo
un mayor involucramiento y orientacién de los padres de familia en las probleméticas de los
adolescentes, dicha estrategia se debe ampliar a nivel regional para promover la participacién
activa de los padres de familia en la educacion de sus hijos.

Gestion educativa

v/ Se fortalecié la participacion del CONEI en la gestion escolar.

v/ Los sistemas de rendicion de cuentas mejoraron, pero se debe enfatizar en la rendicion de cuentas
transparente y permanente.

v/ Fortalecimiento de competencias de los directores de las instituciones educativas a través del
diplomado “Gestién y cambio educativo en la regién Apurimac”.

Curriculo regional
v/ Se propuso una metodologia para la construccion del Disefio Curricular Regional Intercultural (DICURI).

v/ Se fortalecio las competencias de investigacion cientifica y tecnoldgica a través de un diplomado en
convenio con UNICEF.

16



Proyecto Educativo Regional - Apurimac

Intersectorialidad

v/ Se implementd el sistema regional de bibliotecas, equipandose las bibliotecas provinciales.

v/ Hubo escasa disposicién de las autoridades politicas y civiles de la regién en la implementacién de
los lineamientos y politicas del PER.

v/ Las organizaciones de docentes tuvieron una reducida participacién en los procesos de cambio,
generando resistencia en el reconocimiento del PER.

v/ Las instancias educativas no asumieron con responsabilidad el rol protagénico que correspondia
para garantizar de manera decisiva la implementacion del PER.

Educacion superior

v/ No se concretd la intervencion de las entidades empresariales y gubernamentales en el proceso
formativo de los estudiantes de educacion superior.

v/ Los espacios de anélisis y discusiéon de las demandas y necesidades de la formacién inicial fueron
escasas y no llegd a materializarse en acciones concretas.

Asi mismo, se sefialan algunas sugerencias para la formulacion del Proyecto Educativo
Regional:

Contar con licencia social garantizando un proceso participativo que permita su sostenibilidad.
Evaluacién y actualizacion permanente, de acuerdo a las aspiraciones, exigencias, y demandas de
los diversos sectores educativos.

Las consultas y participaciones para su construccién deben realizarse bajo el principio de equidad
de género.

- Difusién permanente a toda la poblaciéon de los procesos de formulacién e implementacion.
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Necesidad de contar con el PER al 2036

La construccién del Proyecto Educativo Regional al 2036 responde a las necesidades
y requerimientos de la poblacién; es un documento directriz que sefiala el norte
que debe seguir nuestra educacién apurimefia y asi contribuir al desarrollo de la
region; busca orientar el desarrollo de la educacién regional por un periodo del
2022 al 2036.

El PER constituye un instrumento que orientard para concretar la vision de la
educacion apurimena, este documento directriz detalla las prioridades educativas
que se deben asumir y seguir el horizonte de nuestra educacién y asi contribuir
al desarrollo de la region. Busca orientar el desarrollo de la educacion regional
por un periodo del 2022 al 2036. Asi, se trata de un marco estratégico que, con
su aprobaciéon normaré la politica educativa de la regién Apurimefia y seréd de
observancia obligatoria en todos sus niveles de gobierno y de la sociedad.
Este documento es base para la toma de decisiones politicas de la region que
permitird dar continuidad y tener un camino trazado al 2036 con una visién clara.

El Proyecto Educativo Regional de Apurimac se alinea al Proyecto Educativo
Nacional al 2036, haciendo énfasis en los propdsitos como la vida ciudadana que
busca la convivencia de sujetos en una comunidad democrética; la Ley General
de Educacién en el Articulo 78° compromete al Consejo Participativo Regional de
Educacién como un dérgano de participacion, concertacion y vigilancia educativa
durante la elaboracién, seguimiento y evaluacién del Proyecto Educativo Regional.

A su vez el PER responde, como instrumento que moviliza y trasciende a la
ciudadania, a observar, resolver y actuar ante contextos diversos, responde
también, a una necesidad de la region Apurimac; es en el legado milenario de
su cultura e historia donde encontramos espacios para fortalecer el desarrollo
educativo; es en su lenguaje y diversidad, la riqueza de sus costumbres y
tradiciones donde demostramos la autenticidad de su gente; es en sus riquezas
y recursos territoriales donde conocemos y encontramos las herramientas para
nuestro desarrollo y evolucidn social requerida; es en su paisaje y su poblacién
donde sentimos la inspiracién y creatividad de un pueblo con deseos de crecery
anhelar una vida dignay justa.

Finalmente, esté articulado al Plan de Desarrollo Concertado de Apurimac al 2030,
que considera a la educacion como primer eje en el proceso de desarrollo, es asi
que en sus lineamientos considera prioritario la mejora del servicio educativo,
reducir brechas de cobertura y logros de aprendizaje entre el &mbito urbano y
rural; y garantizar ofertas de técnicos e institutos asegurando el equipamiento e
impulsar el alto desarrollo de empleabilidad.
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1.3. Estrategias participativas para la formulacion del PER

La construccién del Proyecto Educativo Regional Apurimeno, constituyd un proceso participativo
permanente, desde la elaboracién del plan para la formulacion del PER, la cual, fue debatida y
validada por los diversos sectores de la sociedad politica y civil de la regién, dandole asi la relevancia
necesaria para la ejecucién de las acciones que impliquen consensos en los resultados que de cada
accién se desprenda.

Las acciones que se ejecutaron en laformulacién del PER se ajustaron a dos etapas: la de construccién
participativa y publicacion del PERy la implementacién del PER; en cada una de las etapas se fijaron
actividades, todas estas acciones se explicitan en el siguiente esquema:

Campaiia de sensibilizacién medios Ejecucién de jornadas, PER aprobado por
ETAPA 1 de comunicacion y espacios aplicaciéon de encuestas, Ordenanza Regional.
publicos para generar corriente de sistematizacion de Socializacion del PER a la
opinion. informacion. sociedad apurimena.
CONSTRUCCION
PARTICIPATIVA Y
PUBLICACION DEL Actividad 4 s
L. Actividad 6
PER Actividad 2 Consulta

coctvidad 2 % I Aprobacion
ensibilizacion social para la ydifusién del

formulacién PER.

o . del PER
Actividad 1 Actividad 3 Actividad 5

Concertacion Revisién de
antecedentes . ..

de volyntz?gles, diser lid . sistematizacion
iseno y validacién . o

organizacion y y de informacion.

planificacion de instrumentos. ETAPA 2

Procesamiento y

Conformacién y acreditacion Sistematizacién de los Sistematizacién de las demandas -
naciony . . . . IMPLEMENTACION
del equipo impulsor, equipo insumos y linea de base, por ejes/componentes
L . 2 . . ) . o DEL PER
técnico y equipo asesor. elaboracion de matrices. Lineamientos de politica, vision
Elaboracion y aprobacién del del PER.

plan de trabajo.

El PER es producto de la sistematizacion de las necesidades y demandas educativas de toda la
poblacion, que participé en los diferentes eventos que se realizaron con el propdsito de recoger las
percepciones que tienen de la realidad educativa que la regidn vive, y a partir del anélisis de esta,
proponer de manera consensuada una vision educativa para la region, la cual se expresa en los
lineamientos y politicas de este documento.
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Cada una de las actividades requiri¢ de la intervencion de diferentes actores e instituciones,
asi como de expertos que en la perspectiva de coadyuvar en el proceso constructivo del PER
aportaron sugerencias e ideas que contribuyeron a mejorar las acciones y la sistematizacién
de los productos; todo este proceso se realizd en coordinacién con el Gobierno Regional, la
Direccién Regional de Educacion de Apurimac y las Unidades de Gestion Educativa Local.

Para la construccion del PER se implementaron dos etapas, la etapa 1 referente a la construccion
participativa y publicacion del PER y la etapa 2 referente a la implementacion del PER.

La primera etapa de la construccién del Proyecto Educativo Regional de Apurimac, tuvo como
propdsito garantizar la participacién de todos los actores educativos y de la comunidad, para
recoger las demandas, formular la vision de la educacion que necesita la regién Apurimac
para conseguir el compromiso y licencia social. Con el liderazgo de la Direccién Regional de
Educacion (DRE) y las Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL) se logré la concertacidn
de voluntades; el COPARE tuvo un papel muy importante como érgano de participacién,
vigilancia y evaluacion en la formulacién del PER.

Se conformé el equipo técnico regional integrado por especialistas de la DREA y UGEL; el
equipo impulsor constituido por representantes de diversos sectores de la sociedad civil; ambos
equipos fueron responsables de generar una dindmica comunicacional para la sensibilizacion
de los actores sociales sobre la importancia de contar un documento directriz que oriente la
educacion apurimena.

La sensibilizacién se realizd desde el inicio del proceso de concertacién de voluntades y
culmind con la presentacion de la version final del Proyecto Educativo Regional. Luego de
la revision de los antecedentes y de los diferentes instrumentos de gestidon que se fueron
generando para orientar las politicas educativas regionales hasta el afio 2021 se formuld
estrategia participativa, instrumentos de recojo de informacion con el apoyo y soporte técnico
de la DVV internacional y del Consejo Nacional de Educacién (CNE) quienes garantizaron
que la propuesta del PER tenga articulacién con los ideales educativos nacionales que se
contemplan en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) 2036.

Las actividades previstas para la participacion de los actores sociales se desarrollaron mediante
eventos presenciales y virtuales. Se realizaron dos eventos virtuales que congregaron a
diferentes sectores y actores educativos a participar en jornadas realizadas en cada UGEL; la
primera fue para recoger demandas y necesidades educativas de la regidn, y la segunda para
validar las politicas presentadas a la comunidad; también se generaron espacios de didlogo
con representantes de educacién superior tecnologicos, pedagdgicos y universidades que
aportaron con politicas referidas a la innovacion y desarrollo técnico productivo.
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Los eventos presenciales se realizaron en cada UGEL con el objetivo de formular la vision
tomando como base los aportes recogidos.

TABLA N°1: Consolidado de participantes por evento en el proceso de construccién del PER

CONSULTAS SOCIALES TOTAL
Jornadas de consulta por UGEL PER al 2036. 16664
Jornadas regionales de consulta PER al 2036 960
Consultas sociales virtuales PER al 2036 8864
TOTAL 26488

Fuente: Elaboracién propia

En este proceso participaron 26488 actores de la sociedad apurimefia, de los cuales el 35%
fueron docentes y directivos, el 30% estudiantes y el 35% autoridades y ciudadanos en general.
TABLA N° 2: Consolidado de participantes por actor en la construccién del PER

CONSULTA DE PPFF, AUTORIDADES

ACTORES DOCENTES DIRECTIVOS  ESTUDIANTES Y OTROS TOTAL
UGEL 2149 1211 6209 7 095 16 664
Consultas 4212 1393 1 541 1718 8 864
virtuales
Jornadas 173 69 213 505 960
regionales
TOTAL 6534 2673 7 963 9318 26 488

Fuente: Elaboracién propia

La segunda etapa corresponde a la implementacién del PER que tendrd una vigencia hasta el
2036, este proceso se inicia con la aprobacién de los lineamientos de politica de estado como
prioridad regional, que se constituirdn en rectores de las diferentes acciones que realicen las
instituciones regionales y locales, publicos y privados en beneficio del desarrollo regional. La
implementacién del PER sera evaluada de manera progresiva y permanente.
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2019 FORMULACION PARTICIPATIVA Y PUBLICACION DEL PER 2021 IMPLEMENTACION 2022-2036

Sistematizacién de las
demandas por ejes/

Aprobacion de
documentos
normativos de

Revision de componentes. respaldo al PER.
Conformacién y antecedentes PER
acreditacion del 2008. Validacién de Lineamientos de Edicion e impresion

equipo impulsor/

instrumentos de

politica/orientaciones

de versidn final del

COPARE/ COPALE. Recopilacién y recojo de informacién estratégicas. PER.
sistematizacion de
Conformacién y experiencias exitosas [ | Talleres y jornadas Formulacién de Firma de

acreditacion del
equipo técnico DRE/
UGEL.

Conformacién y
acreditacion del
equipo asesor.

de la regién y otros.

Jornadas de
sensibilizacién.

Comunicacién y
difusion.

Linea de base para
la elaboracién de
matrices de procesos
para la formulacion
del PER.

descentralizados de
recojo de demandas
del PER

Sistematizacién de
los resultados de las
encuestas

objetivos y vision.

Presentacion del
primer documento
de trabajo ala
comunidad educativa
y sociedad civil.

compromisos de la
gestién del gobierno
regional para
implementacién.

Publicacién y difusion
del PER.

ACTIVIDAD 3
REVISION DE
ANTECEDENTES,
DISENO Y VALIDACION
DE INSTRUMENTOS

ACTIVIDAD 4
CONSULTA SOCIAL
PARA LA
FORMULACION
DEL PER

ACTIVIDAD 5
PROCESAMIENTO
Y SISTEMATIZACION
DE INFORMACION

ACTIVIDAD 6
APROBACION
Y DIFUSION DEL PER

ACTIVIDAD 2

SENSIBILIZACION

® Reuniones
intersectoriales
concertadas.
Coordinaciones
con el Consejo
Nacional de
Educacién y DVV
PERU reconocido
con RD.
Reunidn técnica
DGP, Equipo
impulsor, técnico y
asesor.
® RD reconocimiento
y aprobacion del
plan PER.

* Mesas de
trabajo con
organizaciones
sociales.

e Firma de acuerdos
y Pacto social
por la educacién
apurimefa

* Spots
publicitarios,
difusién por
redes y medios
de comunicacién
(radio, tv).

* Banners, dipticos,
tripticos, félderes,
lapiceros.

Sistematizacién de
insumos.

¢ Concursos BP
FONDEP.

® Buenas practicas
regional - EIB.

* Experiencias de
Emprendimiento y
produccion.

® Mesas de trabajo
presencial y
virtual.

* Asistencia técnica.

¢ Elaboracién de
encuestas.

e Validacion de juicio
de expertos.

o Primer taller de
planeamiento
estratégico.

e Aplicacion de
encuestas virtuales
y fisicas.

¢ Jornada
especializada.

¢ Jornada comunal.

¢ Jornada
intersectorial.

e Jornada estudiantil.

e Jornadas y mesas
técnicas a nivel IIEE,
redes, UGEL, DREA.

® Mesas técnicas del
equipo técnico y
asesor.

® Reajustes a
la estructura
preliminar del
PER.

® Encuentro
regional.

¢ RD DREA.

¢ Ordenanza
Regional del CR
Apurimac.

e Edicion virtual y
fisica del PER.

e Encuentro
regional de
autoridades
educativas.

e Entrega virtual
y fisica del PER
ala sociedad
apurimenfa.

¢ Talleres de
socializacién del
PER.







CAPITULOII. ;
CARACTERIZACION
DE LA REGION APURIMAC

2.1.

Caracterizacion geografica

La region Apurimac, esta ubicada en la zona
sur oriental del territorio peruano, entre las
cadenas occidental y central de los andes
centrales, teniendo como puntos extremos las
coordenadas geogréficas: 13°10" 00" y 14° 50’
21" latitud sur; 72°02'57" y73° 50'44" longitud
oeste. Sus limites interdepartamentales son:
por el Norte con los departamentos del Cusco
y Ayacucho, por el Sur con los departamentos
de Arequipa y Ayacucho, por el Oeste con el
departamento de Ayacucho y por el Este con
el departamento del Cusco.

Apurimac se creé el 28 de abril de 1873,
durante la presidencia de Don Manuel Pardo
y Lavalle. Estéa integrada por 7 provincias y 84
distritos, distribuidos de la siguiente manera:
Abancay (09 distritos), Andahuaylas (20
distritos), Antabamba (07 distritos), Aymaraes
(17distritos), Cotabambas (06 distritos),
Chincheros (11 distritos) y Grau (14 distritos).
Cuenta con una superficie de 21,117 km2,
que representa el 1,63% del érea total de la
Nacién, ocupando el puesto 19 del ranking
de areas que ocupan las regiones. La capital
del departamento es la provincia de Abancay.

MAPA N°1

‘ DEPARTAMENTO DE APURIMAC

o UEICACION GEOGRARCA
erLacn

in

CHNCHERDS

COTADANOAS

Recuperado de https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/
publicaciones_digitales/Est/Lib1557/03TOMO_01.pdf

En esta regién, afloran terrenos sedimentarios cuya edad varia del Jurésico al Cuaternario. La
topografia, por estar ubicada entre la cordillera de los andes, estd delineada por contrafuertes
andinos, macizos, mesetas, pongos, cafiones, valles internadinos y otros. Entre las mesetas destacan
Pampachiri y Quilcata; las montafias representativas son el nevado del Ampay (5,315 msnm),
Inticancha (5,081 msnm), Mallmanya (5,115 msnm), Cerro Cucche (5,071 msnm), ademas destaca el
Canon del Apurimac como el més profundo del mundo.
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2.2

Elrelieve de laregién es predominantemente de cadena montafiosa abrupta, presenta tres regiones:
la zona alto andina, la zona meso andina y la zona baja. Esto es caracteristico de territorios de
serrania agreste, con un sistema hidrico erosivo profundo y con presencia de contrastes altitudinales
que varian desde unos 1000 msnm en su punto mas bajo en el cafidn del rio Apurimac, confluencia
con el rio Pampas en el sector de Pasaje distrito de Pacobamba - Andahuaylas; hasta los 5450 msnm
en su punto més alto en los Nevados de Chichas en los sectores de Chichas y Colepata, distrito de
Oropesa - Antabamba.

El drenaje hidrografico de la regién en su mayoria recorre de sur a norte y gran parte del sistema
hidrografico del departamento afluye a la cuenca hidrografica del rio Apurimac para ser parte de la
vertiente hidrografica del Amazonas cuyas aguas desembocan en el Océano Atlantico. Los principales
afluentes a la cuenca hidrogréfica del rio Apurimac son los rios Pachachaca, Pampas, Antabamba,
Santo Tomas y Vilcabamba. Suimportancia radica en que son fuentes de energia eléctricay actividades
agropecuarias. De la misma manera las unidades hidrogréficas de Pisquicocha, Collpabambay Horay
Homa son afluentes de la vertiente hidrogréfica del Pacifico. Cuenta también con 317 lagunas, la
mayoria de estas se localizan al pie de los nevados y son llamadas de altitud o interandinas.

El clima es variado de acuerdo a los pisos altitudinales, célido y himedo en el fondo de los cafiones
profundos del Apurimac, Pampas, Pachachaca y Chumbao, templado y seco en las altitudes medias,
frio y con acentuada sequedad atmosférica en la alta montafia y muy frio en las cumbres nevadas.
Las precipitaciones son abundantes de diciembre a abril, y en periodo seco las lluvias son escasas de
mayo a noviembre. En la época de lluvias, los huaycos, inundaciones y derrumbes son fenémenos
de gran frecuencia y afectan constantemente las vias de comunicacion aislando a los pueblos.

Caracterizacion cultural de la region Apurimac

La diversidad cultural de la regién es una caracteristica desde tiempos antiguos por el desarrollo e
inter relacién de muchas culturas. El poblamiento humano en la regién de Apurimac, probablemente
se fue produciendo en los 8000 afios a.c. con la llegada de los primeros hombres en busqueda
de animales de caza en el piso ecoldgico de la puna. Fueron hombres primitivos, posiblemente
contemporéneos a los de Paccaicasa, que habitaban en cuevas y abrigos rocosos y se dedicaban
a la caza de animales silvestres como el guanaco, vicufia, venado, vizcacha, patos, etc. 2000 afios
a.c., los grupos humanos ya serian sedentarios y se habrian distribuido por los valles, donde se
dedicarian al cultivo de granos y tubérculos y a la crianza de camélidos. Una de las culturas regionales
desarrolladas en las tierras de Andahuaylas fue la llamada Q'asawirka, entre los 2000 afios a. c. hasta
los 500 afios d.c. Mas adelante, la historia de este pueblo se habria vinculado estrechamente con la
cultura Wari, cuya zona nuclear, habria incluido las actuales provincias de Andahuaylas, Aymaraes y
Antabamba, época en la que, al parecer, se produjo un avance tecnoldgico importante en cuanto
a la ingenieria hidraulica y la construccién de andenes para el cultivo de tierra. Esta etapa pre
hispanica méas importante estaria constituida por la expansién de los Chancas, desplazandose hacia
Ayacucho y Huancavelica encargdndose posiblemente de terminar con el decadente Imperio Wari,
para luego despojar a los Q'asawirkas o Quichuas de Andahuaylas y Chincheros (1310 a 1320) y asi
conformando la Gran Confederaciéon Chanca. Derrotados los Chancas, los espacios ocupados por
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éstos, fueron tomados como parte de los territorios cusquefios, viéndose obligados los vencidos
a ser sometidos a las érdenes de los Incas, que con este triunfo iniciaron su expansion. Datos
histéricos registran que, en los sectores altoandinos de Mara, Hakira y Mamara fue cuna de la etnia
Yanawara (ahora parte de las provincias Cotabambas y Grau).

Desde la llegada de los espanoles la diversidad se ha reducido a la presencia de las culturas andina
y occidental. En la cultura andina se consideran a los pueblos quechuas; los espanoles y criollos han
logrado despojar alos quechuas de las tierras y de los valles fértiles, creando asentamientos urbanos;
mientras los quechuas han sido arrinconados o desplazados a las zonas agrestes y a las punas;
actualmente, a pesar del predominio y hegemonia de la cultura occidental las raices quechuas no se
han derrumbado, la sabiduria andina y muchas practicas culturales contindan vigentes, las lenguas
que se consolidaron fueron el castellano y el quechua en sus dos variantes: Chanca y Collao y esta
Ultima sigue siendo de uso y dominio completo en las familias quechuas y comunidades andinas.

La coexistencia de diversas culturas en un contexto debe considerarse como una riqueza, pues esto
conlleva al respeto a la diversidad, la tolerancia y la valoracién de la cultura. Es necesario enfatizar
que, la reafirmacién y la revitalizacién de la cultura propia permite el fortalecimiento de la identidad
regional.

Lenguas originarias en la regién Apurimac.

En Apurimac 169,806 personas viven en localidades de los pueblos indigenas, 268,999 personas
tienen al quechua como lengua materna; la variante de quechua Collao se habla en las provincias
de Grau, Cotabambas, Antabamba y Abancay; la variante Chanca se habla en las provincias de
Andahuaylas, Aymaraes y Chincheros.

Tabla N°3: Tabla N°3: Apurimac: Poblaciéon Censada de 5y més afios de edad, por idioma o lengua
materna con el que aprendié a hablar en su nifiez, segun provincia, 2017 (porcentaje)

Total Lengua con la que aprendié a hablar
Provincias Absoluto %  Castellano Quechua Aimara S;I?al:j';?:; :i-:r;gell]'i:ss ess:lt:l:ha / No'\slibe/
peruanas Nihabla responde
Total 370082 | 100,0 28,4 70,8 0,2 0,1 0,0 0,1 0,4
Abancay 101 091 | 100,0 45,5 53,6 0,2 0,1 0,0 0,1 0,4
Andahuaylas | 129 410 | 100,0 23,6 75,7 0,1 0,0 0,0 0,1 0,4
Antabamba 10483 | 100,0 18,9 79,3 0,7 0,1 0,0 0,2 0,8
Aymaraes 22487 |100,0 24,5 74,8 0,1 0,0 0,0 0,2 0,3
Cotabambas 45998 | 100,0 20,5 78,6 0,3 0,0 0,0 0,0 0,5
Chincheros 40982 | 100,0 22,7 76,5 0,1 0,0 0,1 0,1 0.4
Grau 19 631 | 100,0 12,7 86,4 0,2 0,0 0,0 0.1 0,6

Fuente: INEl — Censos Nacionales 2017: Xl de Vivienda y de Comunidades Indigenas
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En la Regién Apurimac la lengua originaria predominante es el quechua surefio con sus variantes
Chanca y Collao; donde el 70,8% de la poblacién de 5y mas afos de edad, manifesté que el
idioma o lengua materna con el que aprendié a hablar en su nifez es quechua; mientras que, el
28,45% de la poblacién declard haber aprendido castellano. Las provincias con méas del 75,00%
de poblacién que declaré el quechua como idioma con el que aprendié a hablar en su nifez, son
Grau (86,42%), Antabamba (79,25%), Cotabambas (78,63%), Chincheros (76,54%) y Andahuaylas
(75,73%). Asimismo, la provincia de Abancay presenta el mayor porcentaje de la poblaciéon que
declard haber aprendido a hablar en castellano (45,54%).

Autoidentificacién Etnica en la regién Apurimac

La autoidentificacién es la forma cédmo una persona se percibe a si misma, tomando en cuenta
sus costumbres, antepasados; asi, una persona puede considerarse quechua, ashaninka, awajun,
afroperuano, entre otros.

Tabla N° 4: Poblacién Censada de 12 y mas afios de edad, por autoidentificaciéon étnica,
segun por provincia, 2017 (porcentaje)

Total Autoidentificacién étnica
Negro,
5 Pertenecien- moreno,
Provincia Que- il:gtl.'vgn: te o parte zambo, mulato Otro No sabe/
Absoluto % chua Aimara d egl 5 de otro pue-  / Pueblo Blanco Mestizo 2/ No res-
Amazonia blo indigena afroperuano ponde
u originario o afrodescen-
diente
Total 315006 |100.00| 84,14 | 0,31 00.5 2.49 0.25 096 | 9.89 | 0.22| 1.69
Abancay 87334 27.72 | 79.05 | 0.39 0.06 0.07 0.61 1.57 | 16.31 | 0.21 1.73
Andahuaylas 109566 | 34.78 | 86.45 | 0.23 0.04 2.45 0.19 0.79 8.10 | 0.27 1.48
Antabamba 8918 2.89 | 89.89 | 1.00 0.02 0.01 0.00 0.52 5.35 | 0.03 3.18
Aymaraes 19648 6.24 | 87.59 | 0.17 0.05 0.05 0.15 1.03 9.14 | 0.13 1.69
Cotabambas 38771 12.31 | 83.35 | 0.44 0.09 5.95 0.01 0.80 | 7.09 [0.32| 1.95
Chincheros 34187 10.85 | 81.91 | 0.17 0.01 8.15 0.05 0.57 7.59 | 0.1 1.44
Grau 16582 5.26 | 9498 | 0.21 0.02 0.02 0.02 0.24 2.57 | 0.11 1.83
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Fuente: INEI — Censos Nacionales 2017: Xll de Vivienda y de Comunidades Indigenas

Las provincias con el mayor porcentaje de poblacién que se autoidentifican como quechuas
son Grau (94,98%), Antabamba (89,89%) y Aymaraes (87,59%), en el caso de Abancay (16,31%) y
Aymaraes (9,14%) presentan el mayor porcentaje de poblacién que se considera o autoidentifica
como mestizo. Las provincias que presentan mayor poblacién perteneciente o parte de otro
pueblo indigena u originario son Chincheros (8,15%) y Cotabambas (5,95%), mientras que Grau y
Antabamba, presentan menor porcentaje con 0,02% y 0,01%, respectivamente.
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2.3. Caracterizacion econémica
Apurimac es una regién que destaca a nivel nacional e internacional, sobre todo, por la riqueza
minera que en la actualidad se encuentra en proceso de explotacién como en la provincia de
Cotabambas, o en algunos casos en calidad de exploracién como en las provincias de Grau,
Aymaraes y Antabamba; esta realidad extractiva minera no solo aporta al desarrollo de la regién
por los ingresos que esta genera, también contribuye sustancialmente al presupuesto nacional.
Ademas de la actividad minera que se desarrolla de manera formal e informal, existen otras
actividades productivas y econdémicas gracias a las cuales los pobladores de esta parte del sur
del pais han logrado tener una ocupacién que brinde ingresos al hogar y para satisfaccién de las
principales necesidades familiares, coadyuvando en algunos casos al desarrollo de estas actividades
la variedad de climas y el relieve abrupto de la regidn que les permite contar con recursos naturales
para promover la productividad agricola, y en otras situaciones la intervencion de las entidades del
estado o privadas para generar servicios.
Actividades econémicas
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2021), las actividades econdmicas que
se desarrollan en la regién Apurimac y que generan el valor agregado bruto en la regién, son las
que se detallan en la siguiente tabla:
Tabla N° 5: Apurimac: Estructura porcentual del valor agregado bruto de las actividades econémicas
Actividades 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 15.6 14.9 6.4 55 6.3 6.5 6.8
Pesca y acuicultura 0.018 | 0.016 | 0.008 | 0.007 | 0.008 | 0.003 | 0.004
Extraccion de petrdleo, gas y minerales 4.7 10.4 60.9 67.4 62.8 61.9 61.1
Manufactura 4.0 3.7 1.5 1.2 1.4 1.4 1.2
Electricidad, gas y agua 1.1 1.6 0.6 0.6 0.7 0.7 0.7
Construccion 23.4 19.2 8.7 6.7 8.0 8.0 7.2
Comercio 9.1 8.7 3.7 3.1 3.4 3.4 3.3
Transporte, almacenamiento, correo y 2.8 2.7 1.2 1.0 1.1 1.2 1.1
mensajeria
Alojamiento y restaurantes 2.4 2.3 1.0 0.8 0.9 1.0 0.5
Telecomunicaciones y otros servicios de 1.8 1.8 0.8 0.7 0.8 0.9 1.0
informacién
Administracion publica y defensa 10.4 10.2 4.6 3.9 4.4 4.6 5.4
Otros servicios 24.8 24.5 10.7 9.0 10.2 10.6 11.6
Valor Agregado Bruto 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
Fuente: INEI
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Tabla N° 6: Apurimac: crecimiento del valor agregado bruto 2020

Actividades Estr(t:/::;cura Varia;i(;’zrs;()r;(e)ntual
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 6,9 3,3
Pesca y acuicultura 1/ -6,4
Extraccién de petréleo, gas y minerales 61,1 44,4
Manufactura 1,2 -0,9
Electricidad, gas y agua 0,7 5,7
Construccion 7,3 5,7
Comercio 3,2 1,0
Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria 1.1 1,0
Alojamiento y restaurantes 0,5 -3,7
Telecomunicaciones y otros servicios de informacién 1,0 7,8
Administracién publica y defensa 54 4,5
Otros servicios 11,6 4.0
Valor agregado bruto 100,0 13,2

1/ Menos de 0,1 por ciento
Fuente: INEI
Elaboracién: BCRF, Sucursal Cusco. Dpto de Estudios Econémicos

A partir del afio 2015, el crecimiento del valor agregado bruto regional de la mineria ha tenido un
crecimiento acelerado, siendo a partir del afio 2016 la actividad que genera el mayor porcentaje en
el valor agregado regional, para el afio 2020, este valor es el 61,1% del total regional; contrariamente
la actividad que produce el minimo valor agregado la pesca y acuicultura, que en el 2020 solo
produjo el 0,004%; es necesario destacar que en la regidn, pese a ubicarse en la sierra peruana, la
agricultura y la ganaderia solo generan el 6,9% del valor agregado regional.

El crecimiento promedio anual del valor agregado bruto de la regiéon Apurimac es el 13,2% a partir
del afo 2001, siendo el sector mineria la actividad que més incremento ha tenido en promedio anual
con el 44,4% seguido de la actividad de telecomunicaciones y otros servicios de informacion que
tiene un crecimiento anual de 7,8%, siendo el sector manufactura el que muestra un decrecimiento
promedio anual del 6,4%

indice de pobreza
La regién Apurimac sigue siendo una de la regiones que aun padece del problema de la pobreza, el

indice de pobreza es entendido como un problema econémico debido a que hace referencia a un sector
de la poblacion que tiene un nivel insuficiente de ingresos para satisfacer sus necesidades basicas.



‘ Grafica N° 1: Indice de pobreza total en Apurimac
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Enelano2010el indice de pobrezatotal en Apurimacfue del 62,5% a partir del cual fue disminuyendo
de manera progresiva, a partir del afio 2013 este indice se ha mantenido de manera oscilante, con
altos y bajos; el ano 2020 es donde ha mostrado su mayor crecimiento respecto del afio anterior con
un indice de 35,5% mostrando un crecimiento del 16,4% respecto del afio 2019. Este crecimiento,
se atribuye al periodo de la pandemia en donde la poblacién se mantuvo en aislamiento obligado
imposibilitando el acceso al empleo o la dedicacion a alguna actividad econdmica.

Grafica N° 2: Indice de pobreza extrema en Apurimac

Fuente: Adaptado
de PDRC
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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El indice de pobreza extrema, al igual que la pobreza total, se ha incrementado para el afio 2019 y
2020 con respecto de los afios anteriores, las cifras mostradas indican que el afio 2020 la pobreza
extrema alcanza al 8,2% del total de apurimefios habiéndose incrementado en un 20,6% respecto
del afio 2019.

Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

En Apurimac, el crecimiento de la poblacién en edad de trabajar (PET) ha ido creciendo anualmente
(PEA), contando para el afio 2020 con 332 700 personas habilitadas para ejercer alguna actividad
productiva o de servicios, de manera similar la poblacion econémicamente activa desde el ano 2010
ha ido creciendo, mostrandose una ligera disminucién del afo 2020 respecto del afio anterior. El
afo 2020 la tasa de actividad, es decir el porcentaje de personas que estuvieron en alguna actividad
econdmica es del 79,4%, mientras que la razén de empleo en la poblacion es de 77,8%; la poblacion
desocupada en este afio es del 2%.
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TablaN°7: La Poblacién Econémicamente Activa Ocupada (PEAO) del departamento de
Apurimac por sectores econémicos (2007 y 2017)

LA SEMANA PASADA, SEGUN SECCION, ;A QUE ACTIVIDAD SE

DEDICO EL NEGOCIO?

2007

Nimero Porcentaje Numero Porcentaje

2017

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 55 845 49.72 63 141 42.74
B. Explotacién de minas y canteras 2064 1.84 2162 1.46
C. Industrias manufactureras 3573 3.18 4478 3.03
D. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 88 0.08 88 0.06
E. Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestién de 81 0.07 138 0.09
desechos y descontaminacién
F. Construccién 5344 4.76 10 228 6.92
G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos 12127 10.80 18 840 12.75
automotores y motocicletas
H. Transporte y almacenamiento 3499 3.12 6 927 4.69
I. Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 3496 3.11 6 644 4.50
J. Informaciéon y comunicaciones 682 0.61 671 0.45
K. Actividades financieras y de seguros 286 0.25 983 0.67
L. Actividades inmobiliarias 11 0.01 37 0.03
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1046 0.93 4214 2.85
N. Actividades de servicios administrativos y de apoyo 604 0.54 1684 1.14
O. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de 4756 4.23 7 682 5.20
afiliacién obligatoria
P. Ensefnanza 9 440 8.40 11428 7.73
Q. Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social | 2719 2.42 4 603 3.12
R. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 314 0.28 507 0.34
S. Otras actividades de servicios 1413 1.26 2180 1.48
T. Actividades de los hogares como empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares como productores de bienes y 1865 1.66 1108 0.75
servicios para uso propio
U. Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales 2 0.00 0.00
Actividad econémica no especificada (*) 3061 2.73 0 0
Total 112 316 100 147 745 100

Fuente: CEPLAN: Matriz de indicadores elaborado en base a la informacién de INEI

De acuerdo al Centro Estratégico de Planeacion Nacional (CEPLAN) en el afno 2017, la actividad que mayor
ocupacion genera en la poblacién apurimefia, es la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesqueria con el 42,74%,
le sigue a una distancia porcentual muy distante la ensefanza con el 7,73%; la actividad minera solo genera un
1,46% de la ocupacion laboral.
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2.4.- Accesibilidad a servicios basicos

a) Servicio de agua

Grafica N° 3: Cobertura del servicio de agua y
alcantarillado en Apurimac
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Para el afio 2019, segun el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en la regién Apurimac
solo el 64% de la poblacién es beneficiaria del servicio de agua y alcantarillado, esta cifra esta por
debajo del promedio nacional que es del 77%, significando que el 36% carece de este servicio.

b) Servicio de saneamiento via red publica

Grafica N° 4: Hogares con acceso a saneamiento via red publica o pozo séptico

80

70

60

50

40

30

20

10

77%

2010

80%

Nacional

2019
Fuente INEI - ENAHO 2019

- Apurimac

De igual manera, respecto del servicio
de saneamiento o desagiie mediante red
publica, en Apurimac para el afio 2019,
solo el 67% accede a este servicio, cifra
que estd muy por debajo del promedio
nacional del 80%,; respecto del afio 2010
el crecimiento no ha sido significativo
tanto a nivel de la regién como a nivel
nacional en este servicio.
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c) Electricidad

Grafica N°5: Hogares con acceso a electricidad
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El crecimiento en el servicio de
electricidad a nivel de la regién ha
sido muy significativo respecto del
ano 2010, para el 2019, el 95% de
la poblacién accede a este servicio
y solo el 5% no tiene este servicio;
como se observa, el promedio
nacional solo es 96% un punto
porcentual mayor al de la regién
Apurimac.

2010 2019

d) Conectividad

Tabla N° 8 : Poblacién que hace uso de internet 2010-2020/Apurimac.
(Porcentaje del total de poblacién de 6 y més afios de edad)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

‘Apurl’mac ‘ 18.6 ‘ 20.4 ’ 22.4 ‘ 20.6 ’ 19.1 ‘ 21.0 ’ 22.0 ‘ 22.0 ’ 19.2 ‘ 31.6 ’ 40.5 ‘

Fuente: Adaptado de INEI-Encuesta Nacional de Hogares 2020.

La poblacion apurimefia de 6 y més afios de edad que hace uso de internet se ha incrementado
considerablemente del 31.6% en el 2019 al 40.5 % en el 2020 mostrando un crecimiento considerable
de 8.9 % en dos afios, en comparacion al crecimiento mostrado del 2010 de un 18.6 % al 2018 de un
19.2% donde el incremento porcentual en 8 afios fue solo del 13%.
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2.5 Caracterizacion socio demografica

Poblacién urbana y rural

Tabla N° 9: Apurimac: Poblacién urbana y rural y tasas de crecimiento anual 2007 y 2017

2007 404190 | 134133 | 33,2% | 270057 | 66,8%

51831 -50 262

2017 405759 | 185964 | 458% | 219795 54,2%
Fuente: INEI Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017

Segun el censo 2017, la poblacidon censada en los centros poblados urbanos de la region de
Apurimac es de 185 964 habitantes, lo que representa el 45,8% de la poblacién; mientras que, en
los centros poblados rurales es de 219 795 habitantes, que representa el 54,2%.

Entre los afios 2007 y 2017, la poblacién urbana censada se incrementé en 51 831 personas, con una

tasa de crecimiento promedio anual de 3,3%. Sin embargo, la poblacién censada rural disminuyd
en 50 262 personas, lo que representa una tasa decreciente promedio anual de 2,0%.

Tabla N°10: Apurimac: Poblacién urbana y rural, segun provincia, 2007 y 2017.

Total 404 190 | 100,0 | 134 133 | 33,2 | 270 057 | 66,8 | 405759 | 100,0 | 185 964 | 45,8 | 219 795 | 54,2
Abancay 96 064 | 100,0| 55849 | 58,1 | 40215 | 41,9 | 110520 | 100,0 | 79 657 | 72,1 | 30863 | 27,9
Andahuaylas | 143 846 | 100,0 | 52769 | 36,7 | 91077 | 63,3 | 142477 |100,0| 69220 | 48,6 | 73257 | 51,4
Antabamba | 12267 |100,0 - - 12 267 |100,0 11310 |100,0 - - 11310 |100,0

Aymaraes 29569 |100,0| 3641 | 123 | 25928 | 87,7 | 24307 [100,0| 4297 |17,7 | 20010 | 82,3
Cotabambas | 45771 |100,0| 7018 | 153 | 38753 | 84,7 | 50656 | 100,0| 15853 | 31,3 | 34803 | 68,7
Chincheros | 51583 |100,0| 12244 | 23,7 | 39339 | 76,3 | 45247 [100,0| 13832 | 30,6 | 31415 | 69,4
Grau 25090 [100,0| 2612 | 10,4 | 22478 | 89,6 | 21242 |100,0| 3105 | 14,6 | 18137 | 854

Fuente: INEI Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 2007 y 2017
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Los resultados del censo 2017, en la regién de Apurimac revelan que el 45,8% de la poblacién
pertenece al drea urbana y el 54,2% corresponde al &rea rural. A nivel de cada provincia, los
porcentajes mas altos de la poblacién urbana se encuentran en Abancay (72,1%) y Andahuaylas
(48,6%); en tanto que, Grau (14,6%) registra el menor porcentaje y Antabamba no tiene poblacion
urbana, la totalidad de la poblacién de la provincia de Antabamba es rural, en tanto que, Grau
(85,4%) y Aymaraes (82,3%) presentan los porcentajes més altos. Entre los afios 2007 y 2017, las
provincias de Abancay y Andahuaylas presentan el mayor incremento de la poblaciéon. En el area
rural, todas las provincias presentaron decrecimiento de la poblacién.

Caracteristica poblacional por sexo
GRAFICA N°6: Variacién porcentual poblacién 2007-2017
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Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda, 2007 y 2017.

La evolucion de la poblacién se refleja en la forma de una pirdmide poblacional. El censo 2017
presenta una base mas reducida y un ensanchamiento progresivo en los centros, que da cuenta de
un menor nimero de nacimientos y mayor poblacién en edad activa. Asimismo, se observa mayor
proporcién en la poblacién adulta mayor. Al comparar los censos 2007 y 2017, decrece la poblacion
comprendida en el grupo de edad de 0 a 19 afios mostrando reduccién de la natalidad. En el grupo
de 20 a 24 afnos de edad, se observa un incremento progresivo de la poblacién, lo que indica que
existe un aumento de las personas en edad de trabajar de hombres y mujeres.
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Poblaciéon censada en edad de trabajar segun nivel educativo alcanzado

Tabla N°11: Apurimac: Poblacién censada en edad de trabajar, por nivel educativo
alcanzado, segun provincia, 2017 (%)

Abancay 82 837 100.0 25.1 35.8 39.1 1.2 27.9
Andahuaylas 103 139 100.0 40.9 38.2 20.9 6.9 14
Antabamba 8 384 100.0 42.5 40.2 17.3 8.0 9.3
Aymaraes 18 584 100.0 44.5 39.0 16.5 8.2 8.3
Cotabambas 36 288 100.0 41.6 395 18.9 10.1 8.8
Chincheros 32026 100.0 46.2 39.9 13.9 6.5 7.4
Grau 15 482 100.0 42.5 39.2 18.3 1.3 7.0
Total 296 740 | 100.0 37.5 38.1 24.4 8.8 15.6

"incluye a las personas sin nivel de educacién, nivel inicial y educacién bésica especial
2 incluye maestria/ doctorado
Fuente: INEI = Censos Nacionales 2017: Xll de Poblacidn, VIl de Vivienda y Ill de comunidades Indigenas.

Considerando los mayores porcentajes de la poblacion en edad de trabajar (PET) con algun nivel
de estudio en las provincias, Chincheros tiene el 46,2% de la poblacion con nivel primario, inicial
o sin estudios; en Antabamba el 40,2% de su poblacién se encuentra en el PET y tiene estudios
secundarios, mientras que Abancay tiene el 39,1% del PET con algun nivel de estudios superiores.
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2.6 Organizacion y caracterizacion de la gestion educativa

La Direccién Regional de Educacién desde un enfoque territorial, de acceso y cobertura
del servicio educativo esta organizada en 8 Unidades de Gestion Educativa Local, que son:
Abancay, Andahuaylas, Antabamba, Aymaraes, Cotabambas, Grau, Chincheros, Huancarama.

UGEL ANDAMUATLAS | B UGEL ARANCAY

B UGLE ANTARAM A
B UGEL AYMARAES
. o onsy

UL CHINCHERDS

UGEE ANDAHUATLAS

AYACUCHO

AREQUIPA

La provincia de Andahuaylas cuenta con dos Unidades de Gestién Educativa Local, la de
Andahuaylas y de Huancarama; otra particularidad, es que el &mbito de intervencién de las UGEL
no se limita a las instituciones educativas de la provincia, esto es una consecuencia del dificil
acceso a algunas localidades, un ejemplo es la UGEL Abancay que administra las instituciones
del distrito de Mariscal Gamarra que politicamente pertenece a la provincia de Grau.
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Tabla N°12: Matricula en el sistema educativo por modalidad y nivel
segun Provincia, TOTAL 2021

Sl Total Basica Regular Bisica  Basica Técnico- Superior No Universitaria
Total Inicial Primaria Secundaria Alternativa Especial Productiva Total Pedagégica Tecnolégica Artistica
Total 137,991|1124,511|27,845| 52,516 | 44,150 3,117 477 4,183 |5,703| 1,526 4,039 138
Abancay 35,960 (31,694|7,458 | 13,397 | 10,839 1,328 169 1,254 |1,515 430 947 138
Andahuaylas| 48,189 | 43,751 | 9,463 | 18,873 | 15,415 779 153 1,434 2,072 507 1,565 0
Antabamba | 3,186 | 2,984 | 657 | 1,214 1,113 71 13 46 72 0 72 0
Aymaraes 7,211 | 6,875 | 1,459 | 2,781 2,635 47 11 53 225 100 125 0
Cotabambas| 18,701 | 17,645 3,943 | 7,395 6,307 100 14 238 704 297 407 0
Chincheros |18,216| 15,983 3,686 | 6,760 5,537 670 88 1,158 | 317 0 317 0
Grau 6,528 | 5,579 | 1,179 | 2,096 2,304 122 29 0 798 192 606 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativas

La matricula en las instituciones educativas publicas y privadas de la Educacién Basica Regular,
Bésica Alternativa, Basica Especial, Técnico Productiva y superior no universitaria asciende a 137
991, segln matricula registrada en el ESCALE 2021, siendo la EBR que concentra la mayor cantidad
de estudiantes, con 124 511 matriculados, en contraste con la EBE que solo tiene 477 matriculados.

Tabla N°13: Docentes en el sistema educativo segun etapa, modalidad
y nivel educativo-Gestién publica 2021.

Baésica Regular Basica Basica  Técnico- Superior No Universitaria
Provincia Total . S | : 2al ducti — —
Total Inicial 1/ Primaria Secundaria Alternativa Especial Productiva Total Pedagégica Tecnolégica Artistica

Total 9,869 | 9,221 | 1,712 | 3,615 | 3,894 156 87 149 256 76 170 10
Abancay 2,075 (1,884 | 372 738 774 53 32 24 82 25 47 10
Andahuaylas | 3,251 | 3,086 | 555 | 1,249 | 1,282 40 24 42 59 27 32 0
Antabamba 287 268 47 123 98 5 2 3 9 0 9 0
Aymaraes 755 723 107 280 336 7 3 3 19 7 12 0
Cotabambas | 1,484 | 1,423 | 289 521 613 11 4 10 36 12 24 0
Chincheros 1,498 | 1,357 | 241 493 623 30 16 67 28 0 28 0
Grau 519 480 101 211 168 10 6 0 23 5 18 0

Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o Fuente: MINISTERIO DE

en el aula, en cada institucién educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial. ~ EDUCACION - Censo

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados educativo 2021.
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Para el afio 2021, la totalidad de docentes que laboran en las instituciones educativas publicas en
la region Apurimac asciende a 9 869; el mayor nimero de docentes laboran en la Educacion Bésica
Regular con un total de 9 221, el menor nimero de docentes se encuentran en la Educacion Basica
Especial con solo 87 docentes.

Tabla N°14: Numero Docentes en el sistema educativo segun etapa,
modalidad y nivel educativo-Gestién privada 2021.

Provincia  Total Bésica Regular Bésica. Ba'siqa Técnicg- Superior No Universitaria
Total Inicial 1/ Primaria Secundaria Alternativa Especial Productiva Total Pedagégica Tecnolégica Artistica

Total 691 | 546 111 216 219 22 0] 51 72 13 59 0
Abancay 471 | 389 74 140 175 13 0 35 34 13 21 0
Andahuaylas | 205 | 148 32 72 44 4 0 15 38 0 38 0
Antabamba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aymaraes 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cotabambas | 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chincheros 12 7 3 4 0 5 0 0 0 0 0 0
Grau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempenian labor docente, directiva o Fuente: MINISTERIO DE

en el aula, en cada institucién educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial. EDUCACION - Censo

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados educativo 2021.

En las instituciones educativas de gestién privada laboran una totalidad de 691 docentes, de
los cuales en Educacién Basica Regular laboran 546 docentes; en Apurimac no se cuenta con
instituciones privadas que atienden a estudiantes de Educacién Bésica Especial muestra de esto es
que, no se cuenta con docentes en esta modalidad educativa.

Tabla N°15: Ndmero de instituciones educativas y programas del sistema educativo por
etapa, modalidad y nivel educativo, segtin provincia, total 2021

Provincia Total Basica Regular Bésica. Bésic'al Técnicc?- Superior No Universitaria
Total Inicial Primaria Secundaria Alternativa Especial Productiva Total Pedagdgica Tecnolégica Artistica
Total 2,822 |2,663|1,422| 897 344 35 40 57 27 7 19 1
Abancay 546 502 | 275 159 68 13 10 13 8 2 5 1
Andahuaylas | 842 799 | 450 251 98 7 12 17 7 1 6 0
Antabamba 105 99 41 48 10 2 2 1 1 0 1 0
Aymaraes 218 | 210 | 82 94 34 2 2 2 1 1 0
Cotabambas | 457 | 445 | 243 145 57 3 2 4 2 2 0
Chincheros 398 359 | 207 105 47 7 9 21 2 0 2 0
Grau 256 249 | 124 95 30 1 3 0 3 1 2 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativas
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La region Apurimac cuenta con 2 822 instituciones educativas, distribuidas en la educacién bésica
regular, bésica especial, basica alternativa, técnico productiva y superior no universitaria, como
en todos los casos precedentes, el mayor nimero de instituciones educativas corresponde a la
Educacién Basica Regular donde hay 2 663 instituciones, la educacion superior no universitaria
es la que tiene el menor nimero de instituciones con solamente 27, distribuidas en instituciones

tecnoldgicas, pedagdgicas y artisticas.

Tabla N°16: Caracterizacion de las instituciones educativas en el marco del Modelo
de Servicio Educativo Intercultural Bilingtie (MSEIB)

\e EIB FORTALECIENDO EIB REVITALIZACION EIB URBANO TOTAL EIB
— © — — ©
UGEL "eEnE g § .é "'E TOTAL E‘: § .g "'E TOTAL :TE‘: § .g "'E TOTAL .
total* £ % £ § NG o = g £ g N % = g £ g NS %
Abancay 476 |73 |17 | 98| 18 | 206 |43.3%|59 | 28 |40 | 9 [136(28.6%| 48 | 4 | 26|22 |100(21.0%|442 | 92.9%
Andahuaylas | 669 |184| 40 |161| 54 | 439 |65.6% |53 | 14|23 | 7 |97 |14.5%|50 | 9 |22 |14 | 95 (14.2%| 631 | 94.3%
Antabamba | 87 | 8 | 2 |24 | 4 | 38 |43.7%|15 15| 3 |40|46.0%| 3 | 1 |3 |2 | 9 [10.3%| 87 [100.0%
Aymaraes 210 |26 | 3 | 53|13 | 95 |45.2%| 37 39118 (101|48.1% 1142 [11|52% |207|98.6%
Chincheros | 353 | 63 12|67 |28 | 170 [48.2%| 58 23| 9 [95(26.9%|21| 0 | 14| 9 |44 (12.5%|309 |87.5%
Cotabambas | 441 |121| 39 |124| 43 | 327 |74.1%[39 |12 15| 4 |70 (15.9%|10| 7 [ 10| 6 |33 |7.5% |430|97.5%
Grau 207 |37 | 4 |58 17| 116 |56.0%|20 15| 5 |40|19.3%| 6 | O | 8 | 3 |17 |8.2% [173|83.6%
Huancarama | 104 [ 18 | 8 [26 | 10| 62 |59.6%(21| 2 | 6 | 1 [30(28.8%| 5 | O | 4 | 3 |12 |11.5%] 104 |100.0%
APURIMAC |2547 |530(125|611(187|1453|57.0%|302| 75 [176| 56 [609|23.9%(147| 22 | 91 | 61 |321|12.6%|2383| 93.6%

Fuente: INEI — MINEDU (2019).

El Instituto Nacional de Estadistica e Investigacion en el afio 2019 realizé una caracterizacion de las
instituciones educativas para ubicarlas en el marco del Modelo de Servicio Educativo Intercultural
Bilinglie, resultando que el 93,6% de las instituciones educativas corresponden a este modelo, de
las cuales el 57% se ubican en la forma de atencidn EIB Fortalecimiento, el 23,9% EIB Revitalizacion
y el 12,6% en la forma EIB Urbano.

Tabla N°17: Evolucién del porcentaje de Analfabetismo en la regién Apurimac

Apurimac 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mujeres 320 | 31.6 298| 313|309 | 268|257 |283|233|245 270|227 |24.6|23.6|22.6| 200

Hombres | 8.7 | 9.0 | 9.1 87 | 96 | 75 | 72 | 88 | 6.2 | 63 | 7.7 | 54 | 8.1 74 | 59 | 58

El analfabetismo en Apurimac, entre 2004 y 2019 ha descendido de 32.0% a 20.0% en mujeres y de
8.7% a 5.8% en varones; comparativamente, se observa que los porcentajes de analfabetismo en
mujeres es mayor respecto de los varones y es persistente en los afios analizados.
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Tabla N°18: Tasa de conclusion escolar en la regién Apurimac

2016 2017 2018 2019 2020
Tasa de conclusién, primaria, grupo de edades 12-13 (% del total)
Peru 85.6 87 88.8 89.5 88.6
Apurimac 85.2 83.8 90.8 90.5 91.7
Tasa de conclusién, primaria, grupo de edades 14-15 (% del total)
Peru 88.9 90.1 91.5 91.9 92
Apurimac 88 88.1 93.1 93.7 935
Tasa de conclusion, primaria, grupo de edades 15-19 (% del total)
Perd 97.5 98.1 98.3 98.2 98.6
Apurimac 98.5 99.7 99.7 98.9 99
Tasa de conclusién, primaria, grupo de edades 25-34 (% del total)
Peru 92 92.4 93.5 93.3 93.7
Apurimac 87.8 89.7 89.4 91.5 90
Tasa de conclusion secundaria grupo de edades 17-18 (% del total)
Peru 71.7 72.9 74.5 76.8 79.7
Apurimac 69.1 78.6 78.8 83.3 87.8
Tasa de conclusion secundaria grupo de edades 17-19 (% del total)
Peru 75.7 77 78.6 79.2 82.3
Apurimac 74.7 82.2 84.4 87 90.8
Tasa de conclusién secundaria grupo de edades 20-24 (% del total)
Perd 81.1 84 84.8 85.7 87.3
Apurimac 86.6 86.9 84.9 94.1 95.4
Tasa de conclusion secundaria grupo de edades 25-34 (% del total)
Perd 72.5 72.7 75 75.5 75.5
Apurimac 63.2 64.3 60.7 65.7 65.7

Fuente: ESCALE. Estadistica de la calidad educativa.

El mayor porcentaje de estudiantes que concluyeron su escolaridad en el ano 2020 fue en el nivel
primaria, correspondiente al grupo etario de 15-19 afios con un 99%, la tasa menor de conclusion
escolar se ubica en el nivel secundaria en el grupo etario de 25-34 afios con un 65.7%.

Tabla N°19:
Tasa de empleo
informal de la
regién Apurimac.

2015 2016 2017 2018
NACIONAL 73,2 72,0 72,5 72,4
APURIMAC 88,3 90,4 86,7 88,0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informacién- encuesta nacional de hogares
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La educacién superior debe responder a la empleabilidad y a la generacién de conocimiento, no
existe estudio serio que evidencie que la universidad y los institutos superiores de la regidn hayan
contribuido de manera directa a la generacion del empleo, segin la INEl el afio 2018 el 88% de los
empleos en la regién es informal.

Tabla N° 20: Gasto publico por alumno en Educacién Béasica Regular en
Apurimac (Nuevos soles corrientes).

Apurimac

Inicial 1128 1257 {1433 17842217 2405|3543 4629|5992 |5446|5643| 4950
Primaria 1487|1612 173119742022 |2500|3142|3813|4384|4217|4533| 5181
Secundaria | 1344|1559 |1675|2010|2353|2669|3650|5175|4960|5048|5337| 6423

Fuente: INEI (2019)

Del afio 2008 al 2019, hubo crecimiento progresivo del gasto publico por estudiante en los tres
niveles, en el nivel inicial se observa un ligero descenso del afio 2018 al 2019.

Tabla N° 21: Gasto publico por alumno en educacién bésica alternativa, especia/ y técnico
productivo, segun departamento del 2011 -2019 de la regién Apurimac (Nuevos soles corrientes)

-Bésica Alternativa 3960 | 2321 [2593 | 2655 |2662 | 2801 | 2303 | 2984 | 2432
-Bésica Especial 4120 [ 2827 | 2957 [ 3700 |3576 |4863 |6531 [7560 | 9287
-Técnico Productiva 844 | 1912 | 1180 | 1327 |1701 | 1673 | 1552 | 2402 | 2290

Adaptada del INEI (2019).

Respecto al gasto publico por estudiante de la Educacion Bésica Alternativa, presenta un
decrecimiento. Sin embargo, en la educacion bésica especial y técnico productiva el incremento de
valor se debe a inversiones en infraestructura y equipamiento.

Tabla N° 22: Gasto publico en Educacién Superior por alumno (nuevos soles corrientes).

Pert 9,225 7,412 8,071 7,077 5,106 6,114
Apurimac 6,995 11,064 14,618 4,625 6,024 2,976

Fuente: SIAF — SP del MEF (gasto publico), y Censo Educativo del
MINEDU-Unidad de Estadistica (Datos Matricula).
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El gasto publico por estudiante en educacion superior universitaria alcanzé la cifra de S/. 14,618 en
el 2018, cifra muy superior al promedio nacional; en superior no universitaria el gasto por estudiante
en ese mismo ano fue de S/. 2,967, abriéndose una brecha con los estudiantes que acuden a estos
centros de formacién frente a los que acuden a universidades.

GRAFICA N° 7: Acceso
14,31% a servicios bésicos de
Paquete integrado de servicios [ IIIEGGN 393 instituciones educativas
23,70%
Internet 651
80,78%
Electricidod I .5
40,15% Fuente: Censo Escolar
Saneamiento via red publica _ 1,103 2020 - MINEDU El
51,18% paq;etle mtegr.ado
Agua via red publica o pilon _ 1,406 comprende /os Servicios
de agua, saneamiento,
electricidad e internet.

Respecto del acceso de las instituciones educativas a los servicios basicos, como se observa, el
servicio de electricidad es el que cobertura al mayor porcentaje de instituciones con el 80,78%
mientras que el servicio de internet es el que atiende al menor porcentaje de instituciones con
23,70%; destaca también que, en laregién solo el 14,31% de las instituciones cuenta con el paquete

integrado de servicios.
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Educacion apurimena en el contexto de emergencia sanitaria por
COVID-19

En el afio 2020 a nivel mundial, como consecuencia de la propagacion del virus COVID-19, se
produjo una pandemia, que exigid a los diferentes Estados a tomar medidas sanitarias, sociales
y econdmicas de urgencia. En el Peru se establecié la emergencia sanitaria que obligd al sistema
educativo la implementaciéon de una educacion a distancia, brindandose el servicio educativo a
través de la estrategia “Aprendo en Casa”, modalidad que en sus inicios generd diversas reacciones
en las familias y en los docentes. En Apurimac, la implementacion de esta estrategia tuvo muchas
dificultades debido a la realidad socio econdmica y geogréfica de la regién, generando que muchos
estudiantes no tengan acceso a la educacién a distancia debido a la poca cobertura de internet y
la falta de recursos tecnolégicos.

Para el acceso de estudiantes y docentes a la estrategia “Aprendo en Casa” se utilizd diferentes
medios de comunicacién, de acuerdo a la disponibilidad de recursos que contaron para la
continuidad educativa. La realidad regional expresa una gran brecha que en cifras se indican en la
tabla siguiente:

Tabla N° 23: Estudiantes que acceden al servicio educativo 2020

ESt d-antes Estudiantes que acceden a EStudia.nteS Estu.diantes Est d-antes
UGEL mat:ic:JIados Aprendo en Casa por: atendidos atendidos por quueI no
*) con fichas otros medios acceden
Web — Radi complementarias (&)
e adio

Abancay 31835 6064 10454 5204 5527 6176 1655
Andahuaylas 38524 4720 18792 6867 5826 2319 0
Antabamba 2710 90 1323 317 449 318 234
Aymaraes 6556 626 3772 214 561 1457 121
Chincheros 15028 609 6160 5766 476 1398 619
Cotabambas 17213 1576 2443 6180 3496 3041 825
Grau 6161 191 2941 1801 1284 62 110
Huancarama 2920 126 754 1699 341 0 0
Total 120947 14002 | 46639 | 28048 17960 14771 3564
general *124984 11.20% | 37.32% | 22.44% 14.37% 11.82% 2.85%

FUENTE: Reporte de las UGEL de las IIEE con y sin conectividad al 30/ 11/ 2020

* 3,34% de estudiantes declara acceder por més de un medio por los que se transmite la
estrategia Aprendo en Casa.

** WhatsApp, mensajes y llamadas telefénicas.
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En Apurimac, el 37.32% de estudiantes accedieron a la estrategia Aprendo en Casa a través de
la television, el 22.44% por radio, y el 11.20% por Web, el 29.04% de estudiantes no tuvieron
posibilidad de acceder a la estrategia nacional, por lo cual la Direccién Regional de Educacién
Apurimac de manera articulada con las UGEL desplegé diversas acciones para brindar atencién al
mayor nimero de estudiantes, una de las acciones fue la elaboracién de fichas complementarias
regionales que fueron distribuidos de manera fisica al 14.37%; Asi mismo, los padres de familia
que carecian de estos recursos, en coordinacién con los docentes emplearon otros medios como
el WhatsApp, mensajes y llamadas telefénicas para poder brindar atencién educativa al 11.82% de
estudiantes, sin embargo, hubo un 2.85% de estudiantes que estuvieron totalmente incomunicados
y no accedieron a la educacién a distancia.

Ante esta realidad se implementaron acciones que exigieron un trabajo Intersectorial que
garantizaron la continuidad del servicio educativo.

Plan de Emergencia Educativa Regional

Ante el contexto de emergencia sanitaria por la COVID-19 en la regién Apurimac se implementé el
Plan de Emergencia Educativa Regional 2020, organizado en 8 objetivos estratégicos para atender
las necesidades educativas urgentes, entre las acciones resaltantes se detalla:

e Alianzas intersectoriales con las Municipalidades, Direccién Regional de Transportes vy
Comunicaciones, entre otros, para mejorar la conectividad, logrando reparar y adquirir antenas
receptoras de radio y television, liberacion de redes de internet.

e En el marco del convenio PRONATEL las tabletas gestionadas para la entrega a las IIEE de la
region Apurimac, se proporcionaron a los estudiantes con la finalidad de ser usadas en sus
domicilios y asi poder acceder al servicio educativo.

e Firma de convenios de apoyo interinstitucional con diferentes organizaciones para brindar
capacitacion docente en el uso y manejo de recursos tecnoldgicos para la educacion a distancia.

e Asistencia técnica a docentes en estrategias complementarias al Aprendo en Casa para la
contextualizacién, adecuacion y profundizaciéon de contenidos, estas acciones se concretaron en
la elaboracién de fichas complementarias de aprendizaje en los tres niveles de la EBR.

e Parael acceso a las fichas complementarias de aprendizaje se implementé un repositorio regional
(https://pcr.dreapurimac.gob.pe/materialEducativo/mostrar) organizado por niveles y areas.

e El equipo de convivencia escolar de la DRE Apurimac y la UGEL, brindaron acciones de soporte
socio emocional a través de diferentes webinar, dirigidos a los diferentes actores educativos.

Intervencion Pedagégica en la Emergencia Sanitaria (IPESA)
Mediante la Directiva N°07-2021-ME/GRA/DREA-DGP se implement¢ la Intervencion Pedagdgica

en la Emergencia Sanitaria (IPESA) en la region Apurimac, que consistid en realizar diversas
estrategias de atencién a estudiantes y docentes, estas acciones son:
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Conformacién de Comunidades Profesionales de Aprendizaje Virtual en la regién Apurimac

El afio 2021 se implementa las comunidades profesionales de docentes de la Regién Apurimac,
constituyendo un espacio de fortalecimiento de competencias y desempefios de directivos y
docentes frente a necesidades formativas, como también para la formulacién de propuestas
pedagdgicas en respuesta a demandas educativas territoriales; producto del trabajo de las
comunidades fue la elaboracion de experiencias y fichas de autoaprendizaje como una alternativa
de atencion a la estrategia Aprendo en Casa.

También, se implementd el Tinkuy Pedagdgico Regional, iniciativa que permitié la conformacién de
la comunidad profesional de aprendizaje virtual de especialistas cuyo propdsito fue fortalecer las
capacidades pedagdgicas de los miembros de la comunidad; producto de las jornadas académicas
se llevaron a cabo 12 webinar a nivel regional cada 15 dias, eventos que fueron dirigidos a docentes
y directivos de toda la regién a través de diferentes plataformas virtuales y redes sociales.

Tabla N° 24: Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) virtual en la regién Apurimac 2021

COMUNIDADES

PROFESIONALES DESCRIPCION PRNHdel (ToTary (hice
APRENDIZAJE leTiRltes CPA
Comunidades INICIAL Rural 86 171 1
profesionales de
aprendizaje docente Urbano 85 1
Rural 52 102 1
PRIMARIA
Urbano 50 1
SECUNDARIA Matematica 27 134 1
Ciencias Sociales 37 1
Comunicacién 38 1
Ciencia y Tecnologia 32 1
Comunidades Comunidades profesionales de aprendizaje de 27 110 1
profesionales de especialistas en educacion del nivel inicial
:Erir;%ﬁzjtjsdjn Comunidades profesionales de aprendizaje de 45 1
edFL)Jcacién especialistas en educacién del nivel primaria
Comunidades profesionales de aprendizaje de 38 1
especialistas en educacion del nivel secundaria
TOTAL 517 1

Fuente: Informe DGP Apurimac.2021
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En la region Apurimac se conformaron ocho comunidades profesionales de aprendizaje virtual de
docentes; en el nivel inicial dos, tanto de nivel rural y urbano; en el nivel primaria dos comunidades
de los &mbitos rural y urbano; en el nivel secundaria cuatro comunidades de las dreas de Matematica,
Ciencias Sociales, Comunicacién y Ciencia y Tecnologia.

A nivel de especialistas de educacién se conformaron tres comunidades profesionales de
aprendizaje en los niveles inicial, primaria y secundaria; en total se conformaron once comunidades
de aprendizaje en la regién Apurimac.

Elaboracion de experiencias y fichas de auto aprendizaje.

La necesidad de contar con recursos que respondan a las caracteristicas de los estudiantes y al
contexto de la diversidad regional, permitid que se impulsard el proceso de elaboraciéon de
experiencias de aprendizaje y sus correspondientes actividades considerando situaciones de
la realidad regional, estos recursos se pusieron a disposicién de docentes y estudiantes en el
repositorio regional “Chuspa pedagdgica”, también se emplearon para atender a los estudiantes
que no tenian posibilidad de acceder a la plataforma “Aprendo en casa”.

Tabla N° 25: Nimero de experiencias y fichas de autoaprendizaje 2021.

Descripcidn EBE Inicial Primaria Secundaria Total
Experiencias de aprendizaje 4 12 57 32 105
Fichas de autoaprendizaje 204 115 374 412 1005
Total 1110

Fuente: Repositorio regional Apurimac,2021

En las comunidades profesionales de aprendizaje virtual de docentes se logrd elaborar en total 105
experiencias de aprendizaje con situaciones del contexto regional, y 1005 fichas de autoaprendizaje
para Educacién Bésica Regular y Bésica Especial.

Estos recursos y materiales se encuentran organizados en la plataforma virtual de la Direccion
Regional de Educacién de Apurimac CHUSPA PEDAGOGICA, plataforma que esta disponible para
el acceso de docentes, estudiantes y personas interesadas a la cual se ingresa a través del enlace:
https://pcr.dreapurimac.gob.pe/index

Fortalecimiento de las competencias digitales y dotacion de tabletas

Con la finalidad de prestar un servicio educativo a distancia y de calidad, se firmé el convenio
ITEC - DREA, que contribuyd al desarrollo de competencias digitales de docentes y directivos para
el dominio de recursos tecnoldgicos como las tabletas otorgadas por el Ministerio de Educacién
(MINEDU) y el Programa Nacional de Telecomunicaciones (PRONATEL).
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Tabla N° 26: Distribucién de tabletas a docentes y estudiantes en Apurimac 2021

TABLETAS MINEDU TABLETAS PRONATEL
UGEL PRIMERA SEGUNDA PRIMERA SEGUNDA TOTAL,
DOTACION DOTACION DOTACION DOTACION GENERAL

Abancay 428 3412 1063 551 5454
Andahuaylas 928 7889 3533 1971 14321
Antabamba 101 905 350 140 1496
Aymaraes 312 2087 1097 202 3698
Chincheros 692 6926 2129 760 10507
Cotabambas 708 7855 1288 988 10839
Grau 335 2969 999 195 4498
Huancarama 174 1318 527 196 2215
DRE Apurimac 20 20
Total general 3678 33361 11006 5003 53048

Fuente: Informe DREA (2022)

Segun el cuadro la dotacién de tabletas distribuidas a docentes y estudiantes por parte del MINEDU
y PRONATEL, hasta el 2021, es de 53048 priorizandose en la entrega a instituciones educativas del
ambito rural.

Implementacién del Proyecto “Yanapay Wasi"

Para el afio 2021, con la distribucién de tabletas a través de diferentes acciones regionales y
nacionales en alguna medida se atendié el problema de acceso a recursos tecnolégicos méviles
de més del 30% de la poblacién estudiantil en el marco del cierre de brecha digital; sin embargo,
existiendo estudiantes con dificultades para acceder a diferentes recursos tecnoldgicos y digitales
en diferente dmbitos de la regién, se implementd el proyecto “Yanapay Wasi”, el cual consiste
en poner en funcionamiento centros de recursos tecnolégicos y digitales para brindar servicio a
estudiantes, docentes y comunidad en general, estos centros cuentan con herramientas como
televisor, computadoras personales, impresora, acceso a internet, biblioteca digital, acceso a
gestores de contenidos y otros que son utilizados por la comunidad educativa de la zona con
propésitos pedagdgicos y de desarrollo de aprendizajes.

Los centros de recursos “Yanapay Wasi”, se implementan a través de gestidon presupuestal
participativa entre la Direccién Regional de Educacion de Apurimac y las Unidades de Gestién
educativa de la Regidn, en este proceso la entidad privada Asociacion Peruana de la Iglesia de
Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dfas, donaron 20 equipos de liberacién de internet e intranet
que son la base de los centros de recursos “Yanapay Wasi”.
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Tabla N° 27: Implementacién de centros de recursos tecnoldgicos y digitales “Yanapay Wasi” Apurimac 2021.

NUMERO DE CENTROS DE RECURSOS

UGEL TOTAL
INSTALADOS EN PROCESO
ABANCAY 1 2
ANDAHUAYLAS 0 2 2
ANTABAMBA 2 1 3
AYMARAES 0 2 2
CHINCHEROS 1 2 3
COTABAMBAS 1 2 3
GRAU 0 2 2
HUANCARAMA 1 1 2
TOTAL 6 13 19

Fuente: Informe DRE Apurimac 2021

Al finalizar el afio 2021, se tenian instalados y en funcionamiento 6 centros de recursos tecnolégicos
y digitales "Yanapay Wasi” y 13 en proceso de instalacién, haciendo un total de 19 centros para la
atenciéon de la poblacion educativa, con proyeccién de implementar mas de estos espacios en los
anos posteriores.




CAPITULO III:
NECESIDADES Y DEMANDAS
EDUCATIVAS

3.1

El capitulo de necesidades y demandas se realiza a partir de un andlisis cuantitativo
y cualitativo de las demandas identificadas en los distintos ejes de consulta durante
el proceso de formulacién del Proyecto Educativo Regional de Apurimac.

El anélisis se divide en 4 ejes fundamentales:

¢ Aprendizaje para la vida y ciudadania plena.

e Sociedad Educadora Intercultural.

e Innovacion e investigacion para el desarrollo productivo sostenible.
e Gestidn participativa y descentralizada.

EJE 1: Aprendizaje para la vida y ciudadania plena

Para el eje de aprendizajes, se ha realizado el anélisis de la Evaluacién Censal
de Estudiantes (ECE), y las demandas recogidas en la encuesta virtual y talleres
descentralizados.

Analisis de los resultados de la ECE.
Frente a la necesidad de lograr el desarrollo de las competencias y aprendizaje

de los estudiantes, la linea de base en nuestra region es desafiante tal como se
observa en el cuadro de resultados de Lectura y Matemética.
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Tabla N° 28: Porcentaje
de estudiantes ubicados
en el nivel satisfactorio —

4° primaria (2016-2018)

FUENTE: Sistematizacion
resultados ECE 2016 — 2018
(SICRECE — MINEDU)

Abancay

Andahuaylas

Antabamba

Aymaraes

Chincheros

Cotabambas

Grau

Huancarama

DREA

Nacional

Del 2016 al 2018 el logro de aprendizaje en Lectura se ha incrementado en 8.4%, la variacién
porcentual es significativa en la UGEL Andahuaylas con 11.1%y Cotabambas con 11.5%; sin embargo,
la UGEL Antabamba y Huancarama tienen tendencia negativa de -3.8% y -0.3 respectivamente. La
DREA se ubica cerca del promedio nacional en una variacién del 3.4%.

En Matemética el crecimiento es de 9.8%,; los incrementos més significativos son en las UGEL de
Grau con 15.7% y Andahuaylas con 13.6%,; sin embargo, en Chincheros tiene una tendencia negativa

de -1.7%. La DRE se ubica a solo 0.6% del promedio nacional.

Abancay 36.8%

Andahuaylas 27.9% 17.6%

Antabamba NC 50.0%

Aymaraes NC 0.0%

Chincheros 42.9% 21.1% -21.8%

Cotabambas 30.8% 10.8% -20.0%

Grau 11.7% 21.9% 10.2%

Huancarama 40.0% 21.4% -18.6%

DREA 33.3% 17.5% -15.8%

Nacional 25.1% 10.4% -14.7%
-8.2% -7.1%

Tabla N° 29: Porcentaje de estudiantes
ubicados en el nivel satisfactorio — 4°
Primaria EIB (2016-2018)

FUENTE: Sistematizacion
resultados ECE 2016 — 2018
(SICRECE - MINEDU)

*NC: No corresponde. No se
evalud
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Enlos anos 2016y 2018 se evidencia un descenso regional en Lectura - Castellano L2 como segunda
lengua (15.8%). La UGEL Grau es la Unica que en el afio 2018 tiene un promedio de satisfactorio
(21.9%); superando el promedio nacional de 10.4%.

Tabla N° 30: Porcentajes de estudiantes ubicados en el nivel satisfactorio — 2° secundaria (2016-2019)

) Lectura Matematica Ciencias Sociales Ciencia y Tecnologia
AMBITO
2016 2018 2019 Tendencia 2016 2018 2019 Tendencia 2016 2018 Tendencia 2018 2019 Tendencia
Abancay 9.8% |13.1%(12.8% 8.7% |11.8%|17.8% 11.9%(11.1% 6.4% | 9.0%

Andahuaylas | 4.6% | 6.5% | 7.7% 5.4% | 6.1% |10.3% 6.2% | 6.2% 3.6% | 5.5%

Antabamba | 3.9% | 8.0% | 4.5% 3.5% | 4.1% | 6.1% 4.6% | 6.4% 5.5% | 3.6%

Aymaraes 6.4% | 6.5% | 7.3% 7.5% | 5.7% |10.9% 9.0% | 7.0% 4.4% | 5.6%

Chincheros 2.3%|5.0% | 2.7% 23%|3.7% | 5.5% 4.7% | 5.0% 3.0% | 2.7%

Cotabambas | 2.9% | 2.8% | 3.6% 1.1% | 2.0% | 5.8% 3.5% | 1.7% 1.6% | 2.1%

Grau 4.2% | 5.1% | 4.4% 3.6% | 5.7% | 6.0% 5.6% | 5.1% 3.4% | 4.2%
Huancarama | 2.5% | 4.3% | 2.3% 1.3% | 3.9% | 3.4% 2.1% | 5.3% 5.3% | 5.1%
DREA 5.4% | 7.4% | 7.4% 5.1% | 6.6% (10.5% 7.1% | 6.6% 4.1% | 5.4%
Nacional 14.3%(16.2%(14.5% 11.5%(14.1%|17.7% 15.0%(11.6% 8.5% | 9.7%

AR
AR

RN RARARN

ANV NN DY

FUENTE: Sistematizacidn resultados ECE 2016 — 2019
(SICRECE - MINEDU)

En el nivel secundaria, en los afios 2016, 2018 y 2019, los resultados de nivel satisfactorio en lectura
evidencian que las UGEL Andahuaylas, Aymaraes y Cotabambas tienen una tendencia positiva,
asimismo a nivel de DREA se evidencia que en este mismo periodo hubo un aumento positivo de
2 puntos porcentuales (7.4).

En los tres Gltimos afios de evaluacion ECE, el area de Matematica obtuvo una tendencia positiva,
principalmente en las UGEL de Abancay, Andahuaylas, Antabamba, Chincheros, Cotabambas y
Grau; asimismo a nivel de la DREA se evidencia un incremento considerable en los tres afos de
evaluacion.

55



Proyecto Educativo Regional - Apurimac

56

En las evaluaciones realizadas en el drea de Ciencias Sociales en los afios 2016 y 2018 se observa
un incremento de los resultados en las UGEL Antabamba, Chincheros, y Huancarama; a nivel de la
DREA hubo una tendencia negativa de 0.5 entre los afios 2016 y 2018. De igual manera en Ciencia
y Tecnologia, los resultados de las evaluaciones de los afios 2018 y 2019, tuvieron una tendencia
positiva en las UGEL Abancay, Andahuaylas, Aymaraes, Cotabambas y Grau; y a nivel de DREA se

incrementd de 4.1% a 5.4%.

Tabla N° 31: Brecha urbano — rural logros de aprendizaje en la region Apurimac.

% satisfactorio

GRADO EVALUACION e . BreChlgul:;FanO/
4° Lectura 34.5% 11.7% 22.8%
Primaria Matematica 34.2% 10.8% 23.4%
Lectura 9.1% 1.5% 7.6%
20 Matematica 8.2% 0.9% 7.3%
Secundaria Ciencias sociales 8.0% 1.7% 6.3%
Ciencia y tecnologia 4.8% 1.3% 3.5%

FUENTE: Sistematizacién de resultados ECE 2016 — 2018 (SICRECE — MINEDU)

En cuarto grado de primaria existe una brecha en los logros de aprendizaje de 23.4% en Matemética
y 22.8% en Lectura. En segundo grado de secundaria la brecha en Lectura es de 7.6%, en Matematica

7.3%, en Ciencias Sociales 6.3% y en Ciencia y Tecnologia 3.5%.

La brecha en los logros de aprendizaje se hace evidente entre la evaluacién nacional y regional, el

area urbanay rural.

Sistematizacion de las demandas regionales

La sistematizacidon de las demandas responde a las consultas sociales realizadas a los actores
educativos y sociales en diferentes jornadas virtuales y presenciales.

Los estudiantes demandan una ensefianza mas préactica y experimental, con uso de las
herramientas tecnoldgicas y cientificas que promuevan la investigacion y creatividad. Para
atender esta exigencia se propone buscar convenios con instancias que financien proyectos de

emprendimiento estudiantil.
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“Los estudiantes demandan una ensenanza mas practica,

piden, implementar una ensenanza mas experimental,
hacer uso de las herramientas tecnolégicas y cientificas.”

Se demanda incluir competencias de habilidades blandas e inteligencia emocional, un
curriculo que salga de Apurimac y que responda a las necesidades e intereses de nuestra
regidn, que se promueva aprendizajes que aseguren ciudadanos éticos, democraticos, criticos,
reflexivos, creativos, sensibles, solidarios, comunicativos, empéticos, tolerantes, auténomos,
emprendedores, investigadores y conocedores de la tecnologia. Estas caracteristicas que
se espera que logren los estudiantes estan orientadas al desarrollo personal, al ejercicio de
la ciudadania, al acceso a la sociedad del conocimiento, asi como a la vinculacién al sector
laboral.

Diversos actores exigen docentes con amplio conocimiento de la materia que imparten,
fortalecidos en el uso y manejo de tecnologia, con dominio de la lengua materna, con
capacidad de motivar e inspirar a los estudiantes, que mantengan comunicacion permanente,
empatica, asertiva, basada en el buen trato y la escucha activa. También senalan que los
docentes deben ser innovadores, creativos, lideres, predispuestos al cambio, con dominio
de las TIC, que promuevan el trabajo en equipo y fortalezcan sus competencias docentes de
manera continua y permanente.
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38.90%

GRAFICA N° 8: Opinién acerca de los aprendizajes que se desarrollan en las IIEE.

Son adecuadas,
porque responden

22.97%

No son adecua-

16.41%

Son inadecua-

15.34%

6.37%

a las necesidades
de los estudiantes

das, porque no
responden a las
necesidades de los
estudiantes

das, porque no
responden a las
demandas de la
sociedad actual

Son adecuadas,
porque responden
a las demandas de
la sociedad actual

No responde a los
requerimientos de
los padres de familia

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

Sobre la pertinencia de los aprendizajes, el 38.9% de los encuestados asumen que lo aprendido en

la escuela si le sirve para las actividades que desarrollan; sin embargo, el 61.1% manifiestan que no
son adecuadas y no responden a las demandas de la sociedad.

25.03%

GRAFICA N° 9: Opinién sobre los rasgos de los docentes.

Utiliza metodo-
logias y estrate-

gias activas en
el desarrollo de
aprendizajes

0
15.69% 15.23%
12.13%
° 11.08% 10.90%
7.84%
2.11%
Propicia un Hace uso de  Le falta domi- Usa muy Tiene domi- Sigue Utiliza

buen climaen  losrecursos  niodelasme- pocoonada niodisciplinar  empleando mecanismos
el aula tecnolégicos  todologas para  los recursos metodologias  de maltrato
el desarrollo de  tecnolégicos tradicionales  psicolégico y

competencias  para el apren- fisico

dizaje

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021
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Respecto los rasgos del desempefio docente, los encuestados senalan que el 55.95% manejan
metodologias y estrategias activas en el desarrollo de los aprendizajes, usan recursos tecnoldgicos
y propician un buen clima en el aula. El 45.05 % de encuestados sefialan que a los docentes les falta
dominio de las metodologias para el desarrollo de las competencias, tienen poco dominio en el
uso de recursos tecnoldgicos y emplean metodologias tradicionales.

GRAFICA N° 10: Condiciones posibles para la mejora del desempefio docente

22.05%

16.48%
, 1532% 4410y

11.01% 10.73% 10.36%

Implementar
acciones de
capacitacion
permanente
en manejo de
tecnologias

Promocionar Brindar Estimulos por Pasantias Soporte so- Becas de
recursos oportunidades  buen desem-  pararecoger  cioemocional estudio de
tecnoldgicos formativas pefio, buenas  experiencias  alos docentes postgrado
parasuusoen  permanentes practicas o exitosas con
las aulas y gratuitas proyectos de acompa-
innovacion flamiento
educativa docente

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

Con respecto a las condiciones para mejorar el desempefio docente, los encuestados opinan que
se deben implementar acciones de capacitacién permanente en manejo de tecnologias (22%) y
promocionar el uso de recursos (16%) como las alternativas mas viables.

GRAFICA N° 11: Posibles causas de la poca participacién de los estudiantes en
la toma de decisiones en las Il.EE

29.01%
° 27.24%
17.59%
14.23%
11.93%
No hay interés Pocos espacios en las La gestién en la No se valora los Clima institucional
de los estu- instituciones para pro- escuela es poco aporte de los poco favorable para
diantes mover la participacion participativa estudiantes promover la participa-
de los estudiantes cion estudiantil

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021
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En relacidn a los factores de la limitada participacién de los estudiantes en las II.EE los encuestados
sefalan que se debe al poco interés en la toma de decisiones, limitados espacios para promover
la participacion, escasa valoracion de los aportes de los estudiantes y el clima institucional poco
favorable para la participacién estudiantil.

GRAFICA N°12: Capacidades que deberiamos potenciar prioritariamente en el estudiante

20.56%
18.46% 17.74%
0,
15.12% 14.29% 13.70%

]
Que valore Critico reflexivo Creativo Lider Emprendedor Auténomo Otros (Estimula-
su cultura y cién constante,
diversidad atrevido,

osado)

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021
Entre las capacidades que deberiamos potenciar, los encuestados demandan la valoracién de la
cultura y su diversidad (21%), frente a otros vinculados a las competencias fundamentales como el

pensamiento critico (18%), la creatividad (17%).

GRAFICA N°13: La necesidad de formular un curriculo regional

57.59%
31.03%
6.02% 5.36%

Si, debe plantear un nuevo Si, es necesario para orien- No, se debe disefar un No tengo mucho cono-
curriculo regional con un tar la educacion regional nuevo curriculo regional cimiento de lo que es un
enfoque intercultural pro- porque ya se tiene un curriculo regional

ductivo y emprendedor curriculo nacional

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021
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El 58% de encuestados consideran que se debe plantear un curriculo regional con enfoque

intercultural productivo y emprendedor, ademas el 31% considera clave para orientar la educacion

en laregién. Solo el 6% cree que no se debe plantear un curriculo regional porque ya se cuenta con
uno nacional.

GRAFICA N° 14: Aspectos que deben ser priorizados en el curriculo regional

42.91%
29.84%
20.12%
6.98%
Ensefianza de la La ensefianza del Priorizar temas Otros (ejercicio ciuda-  Educar para la vida
sabiduria ancestral, quechua, castella- para elingresoala  dano, ciencia culturay
cosmovision andina no e inglés deben universidad deporte, interculturali-
y cultura regional ser obligatorio dad, emprendimiento,
tecnologia, inteligen-
cia emocional, pro-

gramacién y robodtica,

entre otros

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

De acuerdo a la grafica, las competencias que se debe priorizar en el curriculo regional son: la
ensefianza desde la sabiduria ancestral, cosmovisién andinay cultura regional (42,91%), la ensefianza
del quechua, castellano e inglés deben ser obligatorios (29%).
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3.2. EJE 2:Sociedad Educadora Intercultural

Este eje, toma en cuenta las demandas recogidas en los diversos talleres virtuales
y presenciales que a continuacion se describe:

Los actores consultados exigen una educacién comunitaria, inclusiva, en valores,
productiva, intercultural que valore la cultura y el patrimonio regional; los docentes
ponen énfasis a la “revaloracion de la historia, la identidad regional y la convivencia
armoniosa”.

( ‘ “Educacion inclusiva y lucha contra todo tipo
de violencia.”

Los padres de familia demandan una comunidad educativa fortalecida con apoyo
socio emocional de psicologos para acompanar adecuadamente a sus hijos
abordando temas de salud fisica y mental que contribuyan a mejorar el proceso
de aprendizaje.

Por otro lado, las demandas también sefalaron que urge un rol mas efectivo de
las familias, una comunicacién permanente con los integrantes de la comunidad
educativa para estar informados del progreso de los aprendizajes de sus hijos.

‘ ‘ “Bienestar socio emocional que posibilita

puentes para conocernos Yy valorarnos,

autorregular nuestras emociones vy

comportamientos, establecer relaciones

humanas sanas, lidiar con retos diversos,

tanto para alcanzar nuestro desarrollo
personal y social.”
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Otra demanda es la educacién comunitaria, abierta a la comunidad, que promueva el buen vivir; asi
como la educacién intercultural reflejada en la préctica del multilingtismo.

Las necesidades de implementar una educacion intercultural, se traducen en demandas concretas
que estan vinculadas al aprendizaje o respeto de las costumbres y practicas de nuestra lengua
materna (quechua), aprovechando las manifestaciones culturales y précticas econdémicas que
realizan en el dmbito de su jurisdiccidon, costumbres, agricultura y ganaderia. Esto requiere
desarrollar aprendizajes que les permitan fortalecer su identidad cultural y respeto por la diversidad.
En cuanto a las demandas vinculadas al enfoque EIB, prevalece la “articulacién de la escuela con las
comunidades”, “valorar la cosmovisién de nuestras comunidades andinas y sabios”.

GRAFICA N° 15: Factores que influyen en la escasa difusién de nuestra cultura regional

20.97%
19.03%
17.90%
15.79%
14.31%
12.49%
Poca produccién Poco compromiso Escasa identifica- Limitado pre- Poco estimulo Poca difusion de
de textos con con- para difundir la cién con su cultura supuesto para a los autores de las publicaciones
tenidos regionales cultura regional promover la pro- las producciones existentes
duccién intelectural regionales

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

Dentro de los factores que influyen en la escasa difusiéon de nuestra cultura regional, el 21,0%
sefala que es debido a la poca produccién de textos con contenidos regionales; asi como el escaso
compromiso para difundir la cultura regional (19,03%).
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GRAFICA N° 16: Propuesta de estrategias para implementar la educacién intercultural en la regién

29.80% 29.64%

21.58%
18.38%

0.60%
—

Incluir en el horario
escolar las sesiones
en quechua de
acuerdo a los esce-
narios linglisticos

Promover la
recuperacion e in-
vestigacion de los

saberes ancestrales
y cultura regional
en todas las areas

Organizar actividades de

barrio, comunidad, distri-
to, provincia y region en

Implementar el mu-
seo intercultural en
las escuelas para
difundir las huellas
de la historia apu-
rimefia

la institucién educativa,

un calendario comunal.

Otros (conoci-
miento ancestral,
dominio del caste-
llano, encuentros
culturales y ensefar
el idioma)

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

Desde las perspectivas del enfoque EIB, el 30.00% de los encuestados consideran que incluir en el
horario escolar sesiones en quechua de acuerdo a los escenarios linglisticos, seria una alternativa
para implementar una educacién EIB; asi como promover la recuperacion e investigaciéon de los

saberes ancestrales y cultura regional.

GRAFICA N°17: Causas del poco apoyo que brindan los padres de familia en la educacién de sus hijos

21.01%
17.56% 16.86%
14.03%
12.12%
10.62%
7.70%
Problemas econo- Falta de Problemas Falta de Actividades Falta de Abandono
micos y laborales interés familiares y espacios de laborales educacién
conyugales didlogos y recargadas
reflexion

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021
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Un desafio grande es que los padres de familia se comprometan en la formacion de sus hijos en
articulacion con la propuesta pedagdgica de los docentes; segun los encuestados las causas mas
recurrentes para que este apoyo no exista se debe a problemas econémicos y laborales (21%), falta
de interés (18%) y problemas familiares y conyugales (17%).

GRAFICA N° 18: Educacién que se debe priorizar

29.41%
26.21%
22.30% 21.61%

0.40% 0.07%

Educacién en Educacién inter- Educacion am- Educacion pro- Otros (educacién Todas las
valores cultural biental ductiva cientifica, arte, in- anteriores

vestigacion, tecno-

logfas, intercultural,

ambiental, valores,

ancestrales, pro-
ductivos, turistico e
inclusiva)

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

El énfasis y prioridad que debe movilizar el Proyecto Educativo Regional, estd marcado por las
preferencias de los encuestados relacionados a la educacion en valores (30%) y la educacion
intercultural (26%).



3.3. EIJE 3:Innovacion e investigacion para el desarrollo

productivo sostenible

En el eje de innovacién e investigacion para el desarrollo productivo sostenible, se
consideran datos de participacién de concursos a nivel nacional organizados por
el MINEDU, FONDEP y otros. Asimismo, se considera los concursos promovidos
por la DREA para revalorar la labor de docentes investigadores-innovadores en
los tres Ultimos afnos. También, se detalla la sistematizacion de las demandas
recogidas en las consultas.

Concursos promovidos por el Ministerio de Educacion

Como parte de sus GRAFICO N° 19: Ganadores de Buenas Précticas
funciones el MINEDU Minedu-Apurimac
convoca a docentes
y  directivos para
reconocer las buenas
practicas pedagdgicas
y de gestion.

La participacion de los
docentes de la regién 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Apurimac se visualiza
en el siguiente gréfico: Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

Fondo Nacional del Desarrollo de la Educacion Peruana — FONDEP

GRAFICO N° 20: Ganadores del Concurso Nacional

El FONDEP es una entidad de Proyectos de Innovaciéon educativa FONDEP

estatal adscrita al Ministerio

0z 10 P .
de Educacién que promueve Categoria 1 Categoria 2
e impulsa el financiamiento de
. ., 8 =
proyectos de innovacién. La
participacion de los docentes
0 6 =
fue creciendo, los ganadores
se muestran en el siguiente
4 =
cuadro:
2=
Fuente: Cuestionario aplicado 0 2

a la poblacién: DREA 2021 2019 2020 I 2021
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Como se observa en el gréfico la participacién de los docentes de la regién Apurimac se ha
incrementado significativamente debido a las estrategias del fortalecimiento de las competencias
en innovacién y a la politica de reconocimiento regional.

Concursos promovidos por la Direccion Regional de Educacion Apurimac

La Direccion Regional de Apurimac ejecuta concursos regionales para reconocer las buenas précticas
e innovaciones desarrolladas por directivos y docentes; asi como promueve la sistematizacién de
experiencias exitosas que constituyen aportes para el logro de los aprendizajes en nuestra regién.

En el 2018 se lanza el primer concurso regional de buenas practicas de directores y docentes
“Escuelas Apurimac 2018 y el mismo afio se lanza el concurso escolar de buenas practicas para el
ahorro de agua potable en I.EE. identificAndose 14 experiencias exitosas.

En el segundo concurso regional de buenas préacticas del afno 2020 se reconocieron 22 Buenas
Practicas mediante la RD 1220 -2020 — DREA, participaron docentes de la educacién basica regular,
especial y alternativa. Asimismo, se han sistematizado 08 buenas practicas que corresponden a
cada UGEL, con el apoyo de la Universidad de Valencia - Espafia se publico el libro “Educar en
Apurimac — Resistencia creadora en tiempos de pandemia.

En el tercer concurso regional de buenas practicas docentes 2021, se declararon 21 propuestas
educativas ganadoras de todos los niveles y modalidades

La participacién de los docentes de las diferentes Unidades de Gestién Educativa Local en los afios
2020 - 2021 se detalla en el siguiente cuadro:

GRAFICA N° 21: Recopilacién y sistematizacién de Buenas Practicas en Apurimac por UGEL 2020 — 2021

Abancay Andahuaylas ~ Huancarama Aymaraes Chincheros Cotabambas ~ Antabamba Grau

2020 [l 2021

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021
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Sistematizacion de demandas en Innovacion e investigacion para el desarrollo
productivo sostenible

La mayor demanda relacionada a la investigacién e innovacién se relacionan a los recursos o
condiciones paraimpulsarla; el uso y manejo de las TIC, equipamiento y materiales en las escuelas;
asi como el apoyo con estimulos a los docentes comprometidos e innovadores.

“Promover espacios de auto reflexion para el desarrollo

profesional docente en la region pedagdgica.”

Latipologia de las innovaciones educativas que demandan los actores tiene que ver con experiencias
vinculadas a la educacién inclusiva, intercultural, ambiental. Los docentes consideran que se debe
priorizar el desarrollo de competencias en los estudiantes de manera que les permitan involucrarse
en la investigacién desde la escolaridad.

Los directivos consideran que la escuela debe afrontar los continuos cambios cientificos y
tecnoldgicos, esto exige adquirir nuevas competencias personales, sociales y profesionales; es
importante resaltar el uso de estrategias que motiven a los estudiantes a construir su aprendizaje
de manera auténoma, colaborativa, desarrollando habilidades y competencias para enfrentar con
éxito un mundo globalizado en constante cambio.

“Considerando que vivimos en 1la sociedad del
conocimiento, estamos obligados como docentes a

implementar estrategias que motiven a los estudiantes a
gestionar su aprendizaje.”

Las demandas de los docentes que han implementado propuestas innovadoras, sefialan que
todo proyecto de innovacion debe concentrarse en el desarrollo de experiencias que promuevan
la creatividad y el pensamiento critico-reflexivo, que fomenten actividades lidicas y artisticas
respetando las diferentes etapas, estadios y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
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Desde las demandas podemos afirmar la necesidad de fortalecer las competencias de los
docentes apurimefios mediante programas de formacién continua en innovacién e investigacion
que permita elaborar propuestas que respondan a las necesidades de su contexto.

Respecto a la educacion superior se demanda transversalizar la investigacién, promover alianzas
estratégicas con diferentes sectores, propiciar el uso eficiente del canon minero, asignar
presupuestos que financien proyectos productivos y de alto impacto.

Asi mismo, es urgente mejorar la formacion inicial del docente en Universidades e Institutos
Superiores pedagdgicos de nuestra regién en competencias pedagdgicas, tecnoldgicas
e investigacién cientifica, en ese contexto es importante incrementar el mayor acceso a la
Educacién Superior y/o tecnoldgica como también la insercidén de los estudiantes al mercado
laboral para lo cual en las II.EE debe haber talleres y centros de experimentacién.

“Queremos al 2036 una educacion técnico productiva
que impulse a los educandos a investigar en talleres de
experimentacion.”

Promover la modernizaciéon de los CETPROS, buscando alianzas con otras empresas para
dar oportunidades de trabajo en el rubro técnico productivo, urge una educacién de
calidad técnico productiva que responda a estédndares internacionales, implementando
programas de estudios alternativos para la inserciéon en el mercado laboral de manera
inmediata,

Las demandas de todos los actores se reflejan en la necesidad de consolidar una educacion
que promueva el cuidado del medio ambiente para generar conciencia ambiental en toda la
poblacion.
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GRAFICA N° 22: Factores limitantes para la formulacién y ejecucién de proyectos
de investigacién e innovacién educativa

29.26%
25.80%
21.98%

12.85%

10.11%
Poco dominio de los  Pocos espacios de for-  Poco estimulo para Es complejo, dificil Poca disponibilidad
procesos de investiga- talecimiento de capa-  investigar e innovar y no se cuenta de tiempo
cién e innovacion cidades en innovacién con asesorfas de
e investigacion expertos

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

Con respecto a la formulacién y ejecucion de proyectos, tanto de investigacién como de innovacion
educativa, el 29,26% considera que los docentes cuentan con poco dominio del proceso de
investigacién e innovacién y a los pocos espacios de fortaleciendo de capacidades en innovacion.

GRAFICA N° 23: Percepcién de los beneficios de la innovacién
educativa en las IIEE

27.83%
0
21.96% 21.01%
15.53%
13.66%
Mejorar el Plantear solucio- Mejorar el desem- Intercambiar Participar en con-
aprendizaje de los nes a los proble- pefo docente experiencias cursos regionales
estudiantes mas educativos en el marco de la exitosas y nacionales
diversidad

Fuente: Cuestionario aplicado a la poblacién: DREA 2021

Es relevante que los encuestados identifican que la funcion de la innovacién no solo es participar en
concursos (13%) sino que el 28% considera que es una via para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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3.4. EJE 4: Gestion participativa y descentralizada

Para el eje de gestion participativa se ha considerado las demandas identificadas
por los actores.

Sistematizacion de demandas identificadas en gestion participativa

En cuanto a la gestién educativa, la demanda mayor tiene que ver con gestionar
las politicas educativas tomando en cuenta el cierre de brechas, la atencién a
la primera infancia para brindar al nifio o nifia una alimentacién saludable y una
buena estimulacién garantizando el acceso a la educacion.

Otro aspecto de la demanda, esta referido al fortalecimiento del trabajo colegiado
y los grupos de inter aprendizaje (GIA), desarrollando el trabajo colaborativo,
cooperativo, colectivo, comprometido, participativo, democratico, con apertura,
promoviendo la participacion activa de los aliados de la educacién, implementando
propuestas pedagdgicas acordes al contexto local, nacional y mundial. Impulsar el
trabajo intersectorial, concertado, articulado y consensuado con las instituciones
publicas y privadas, con una visién compartida que se sustenta en proporcionar
una educacién de calidad considerando las necesidades y demandas de sus
estudiantes y del contexto como es implementar conexiones a internet en las
diferentes comunidades.

Entre las exigencias relacionadas a la organizacién interna de las UGEL, se
demandan Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) suficiente, capacitacion que
fomente innovaciones pedagdgicas, acompafiamiento pedagdgico; asi como
estimulos al mejor desemperfio y ejecucion de actividades que busquen metas
concretas en el marco del PER y PEL.

Se demanda una gestién basada en evidencias, para que la toma de decisiones se
haga en base a un diagnéstico de logros y dificultades de la |.E. que permita trazar
metas y objetivos en busca de la mejora de los aprendizajes y la calidad educativa,
se exige una gestién que trabaje de manera articulada desde la DRE- APURIMAC,
UGEL y la comunidad educativa, involucrando a los padres y madres de familia para
el aprendizaje de sus hijos, incorporardo profesionales psicélogos en las instituciones
educativas, propiciar el uso y manejo adecuado de las TIC en los estudiantes.

la toma de decisiones se hagan en base a un diagnéstico
de logros vy dificultades de la LE. para poder trazar metas y
objetivos en busca de la mejora los aprendizajes y la calidad
educativa.”

‘ ( “Se demanda una gestion basada en evidencias, para que
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Los especialistas y gestores piden fortalecer el rol rector de la DRE y las UGEL en sus dmbitos
territoriales, implementar un sistema de acompanamiento y monitoreo integral a la instituciéon
educativa tanto de la infraestructura, entrega de materiales educativos y desempefio docente;
asi como implementar programas de formacién continua dirigido a docentes y directivos.

Asi mismo, en cuanto a la gestion escolar, las demandas también se han dirigido al rol que
deben cumplir las familias, los directivos, docentes y APAFA, quienes deben realizar un trabajo
articulado con autoridades locales, institucionales y diferentes sectores para encaminar planes
de manera articulada.

Una gestidn abierta y transparente es una demanda que permita implementar mecanismos
participativos permanentes de evaluacién institucional y rendicion de cuentas; promover un
modelo de gestiéon descentralizada, democratica e intersectorial que promueva la ciudadania
intercultural, productiva, inclusiva, ambiental e innovadora con enfoque de desarrollo humanista
en el marco de una sociedad que educa.

Finalmente, es necesario gestionar recursos para una buena infraestructura, implementacion de
espacios para la practica del deporte, arte, areas verdes, equipamiento de laboratorio y aulas
TIC, donde se trabaje de manera participativa y democratica, asegurando el aprendizaje de los
estudiantes. Ademas, se pone énfasis en movilizar diversos recursos para mejorar la calidad
y las condiciones de educabilidad, implementando una conectividad adecuada, gestionando
bibliotecas municipales, fortaleciendo las competencias de los estudiantes a través de proyectos
educativos y brindando capacitaciéon a los docentes.

“Gestionar recursos a nivel intersectorial para el equipamiento de las
instituciones educativas con recursos y ambientes que coadyuven al
aprendizaje.”
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CAPITULO IV:
ENFOQUES Y POLITICAS
EDUCATIVAS

4.1. Enfoques asumidos por el Proyecto Educativo Regional

/

N

Enfoque del Buen Vivir

Apurimactiene susraices en los pueblos originarios andinos, en supermanente
relacion con la naturaleza, la tierra y el territorio, han desarrollado un conjunto
de formas y modos de concebir el mundo, de pensar, de comunicarse, de
comportarse y organizarse socialmente. Estas formas de vida estan basadas
en la practica de diferentes actividades productivas y sociales que les permite
satisfacer, a partir de los recursos que les ofrece el territorio, las necesidades
bioldgicas, sociales y espirituales, construyendo las condiciones del Buen
Vivir.

El territorio/la tierra no es solamente un espacio fisico en el que se encuentran
los recursos naturales y en el que desarrollan actividades socio productivas,
sino que fundamentalmente es parte de su identidad colectiva, base material
de su cultura y el fundamento de su espiritualidad.

Es asi que el enfoque del Buen Vivir enfatiza que el aprender en la vida esta
estrechamente relacionado a los saberes locales mayores segin el pueblo
y la cultura y estos, a su vez, se integran al mantenimiento de la vida en la
comunidad. La comunidad implica no solo lo humano, sino también los seres
de la naturaleza y las deidades o espiritus. Entonces se puede decir que la
educacién intercultural bilinglie esté al servicio de la vida, la regeneracion
de las comunidades, recoge su visién del mundo, sus tecnologias y sus
practicas productivas, en un marco dinamico de creacion y recreacién, desde
un enfoque intercultural, orientado a la construccién de condiciones de Buen

Vivir.
/
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Enfoque Territorial y Sostenible

El enfoque territorial tiene que ver con un nuevo modelo de desarrollo basado en las oportunidades
y caracteristicas de cada territorio. “Es una nueva oportunidad que se abre de enfrentar de manera
mas consistente, coherente y sinérgica, el desafio de generar cambios sustantivos en la calidad
de vida. Este no es un mero espacio geogréafico o algo dado, sino un espacio que se construye
socialmente, para lo cual es clave un proyecto de desarrollo que tome en cuenta la interaccién
entre las dimensiones econdémicas, institucionales, socioculturales y ambientales, y que sea capaz
de convocar a los diversos actores del territorio, generar una visién compartida del futuro comun y
comprometerlos en su construccion.

Una descentralizaciéon efectiva, el fortalecimiento de los gobiernos locales, la coordinacién real
(no sdélo formal) de las diversas intervenciones en el marco de un plan de desarrollo concertado,
la conformacién de alianzas entre el sector publico y el privado. Ademas, enfatiza que debe
darse simultdneamente una transformacién social y cultural. Esta dltima implica, a su vez, el
empoderamiento de las organizaciones de la poblacién y su participaciéon efectiva con voz y
propuestas, la revaloracién de sus activos e identidades culturales, la capacidad de establecer
relaciones horizontales y trabajar en equipo todos los actores: funcionarios, autoridades,
productores, pobladores, ya que "el territorio es considerado como una construccién social en la
que las demandas de sus actores conforman un proyecto de desarrollo consensuado”’

Enfoque Personalizado

Este enfoque plantea que el estudiante debe formarse con sentido de lucha, con valores
morales que impliquen el manejo de su libertad con responsabilidad, teniendo confianza en sus
potencialidades para trabajar de manera individual y colaborativa. La educacién personalizada
atiende a las necesidades comunes de la persona, constituye el tipo de educacion mas acorde
a las condiciones del hombre en la sociedad tecnificada en que vivimos; estimula a cada sujeto
para que vaya perfeccionando libre y responsablemente la capacidad de dirigir su propia vida;
proporciona una formacién integral, capaz de poner unidad en todos los aspectos de la vida de
cada ser humano; propugna la participacion de profesores, estudiantes y padres en todo lo que
es y supone la vida de la institucion educativa; se ajusta a la existencia de valores universales y
objetivos, acordes con el bien, la verdad, la belleza; se ocupa de formar con espiritu critico frente a
toda la informacién que reciben, para que desarrollen la capacidad de discernir la verdad del error,
Unica forma de evitar la manipulacion de las ideas”

1.
2. Sobre Garcia Hoz, creador de este enfoque. EN: http://revistadepedagogia.org/resenas-bibliograficas/n%C2%BA-252-

Modelos de Desarrollo Rural con enfoque territorial en paises de la Comunidad Andina —CAN 2011 (Lima)

mayo-agosto-2012/educacion-personalizada-principios-tecnicas-y-recursos.html



Proyecto Educativo Regional - Apurimac

Enfoque intercultural

El enfoque intercultural supone el didlogo entre diversas culturas, la convivencia respetuosa y
complementaria entre ellas, sus saberes, sus formas de aprender y relacionarse con el entorno.
Esto requiere de las capacidades necesarias para relacionarse con apertura y respeto con los
miembros de todos los grupos sociales. Implica competencias comunicativas, asi como la
disposicién a reconfigurar puntos de vista y concepciones del mundo, a partir del didlogo de
conocimientos y saberes que se establece entre diferentes culturas.

En este contexto, el enfoque intercultural en la educacién genera responsabilidad al Estado
como garante y a la sociedad en su conjunto, la tarea de procurar que todos los estudiantes
puedan acceder y gozar de una educacion de calidad en los diversos escenarios culturales
en los que se encuentren o puedan moverse (MINEDU, 2016). En este sentido, se plantea
la interculturalidad critica como un proceso a construir, como lo sefiala Walsh; es necesario
precisar que esta interculturalidad se entiende como “una estrategia, accidon y proceso
permanentes de relacién y negociacién en condiciones de respeto, legitimidad, simetria,
equidad e igualdad” (Walsh 2010:78).

Enfoque del Desarrollo de Competencias

Llamamos competencia a la facultad que tiene una persona para actuar, en contextos variados,
conscientemente en la resolucién de un problema o lograr propdsitos cuyas caracteristicas
son desafiantes, exigentes o complejas haciendo uso pertinente de saberes diversos. Una
competencia se demuestra en la accién, se trata de un saber actuar que exige movilizar
y combinar capacidades humanas de distinta naturaleza (conocimientos y habilidades
cognitivas y socioemocionales, disposiciones afectivas, principios éticos, procedimientos
concretos, informacién o herramientas, etc.) para construir una respuesta pertinente a un
desafio determinado. Por eso, para que una persona sea competente necesita dominar
ciertos conocimientos, habilidades y una amplia variedad de saberes, ademas necesita saber
transferirlos del contexto en que fueron aprendidos a otro distinto para aplicarlos. El desarrollo
de una competencia tiene caracter longitudinal, dado que se reitera a lo largo de toda la
escolaridad. Ello a fin de que pueda irse complejizando de manera progresiva y permita al
estudiante alcanzar niveles cada vez maés altos de desemperio.

Entre los principios bésicos relacionados con la adquisicién de las competencias podemos
sefalar los siguientes: aprender haciendo, partir de experiencias desafiantes, aprender
capacidades y ponerlas en accidn, construir el conocimiento de modo significativo, madurar
progresivamente, entre otros.
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Enfoque para el Emprendimiento Productivo

El emprendimiento productivo esta enmarcado, en el promover el desarrollo de competencias
en el estudiante, para vincular su vida con el mundo productivo y contribuir a formar una
sociedad que supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible de su familia, localidad,
regién y pais. Considerando las caracteristicas del dmbito rural y urbano que se pretende
atender es importante vincular la educacién con el desarrollo social a través de una atencion
que comprometa responsablemente a desarrollar estas capacidades a través de la innovacién
y el conocimiento para que sean elementos claves de la transformacién productiva y también
para el progreso social y la gestién ambientalmente sostenible del desarrollo.

Enfoque parala Educacion Comunitaria

La gestion participativa y comunitaria es una alternativa de desarrollo rural sostenible, la cual
intenta contrarrestar el deterioro de las condiciones econémicas de las comunidades rurales.
Esta se organiza alrededor del concepto de servicio a la comunidad como el principio motivador
basico, en contraste con el beneficio material individual, y enfatiza los valores de la ciudadania
como la honestidad, la solidaridad y la confianza. (Richards, 1999).

Se busca aumentar la capacidad de participacién de la comunidad a través del mejoramiento
de las condiciones educativas mediante un modelo educativo enfocado en el desarrollo de
competencias y capacidades Utiles para la vida méas que en el aprendizaje tradicional de
contenidos.

Enfoque de Género

El enfoque de género considera las diferentes oportunidades que tienen los varones y las mujeres,
las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se les asignan.
Todas estas cuestiones influyen en el logro de las metas, las politicas y los planes de los organismos
nacionales e internacionales y, por lo tanto, repercuten en el proceso de desarrollo de la sociedad.
Género se relaciona con todos los aspectos de la vida econdmica y social, cotidiana y privada de
los individuos y determina caracteristicas y funciones dependiendo del sexo o de la percepcion
que la sociedad tiene de él.
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4.2. Principios y valores que fundamentan la matriz de
politicas

Principios

Los principios como soporte de la visién y las politicas del Proyecto Educativo Regional
son manifestaciones que permitiran hacer realidad la cultura educativa que se busca
alcanzar, se concretan en las formas de actuar, de pensar y de expresar sus ideales;
la gestiéon de las instancias educativas de la region Apurimac, se sustentan en los
siguientes principios:

A.

o

Principio de orientacién al ciudadano.
La razén de ser de las instancias de gestion educativa es servir a los ciudadanos;
por tanto, se busca alcanzar resultados observables en la vida de las personas.

Principio de articulacién intergubernamental e intersectorial.

La planificacién y el desarrollo de las acciones se realiza de manera articulada,
tanto a nivel de los sectores, de los sistemas administrativos como también entre
los niveles de gobierno.

. Principio del balance entre flexibilidad y control de la gestién.

Las instancias garantizan una actuacién transparente, permanente rendicién de
cuentas y la gestion con ética publica; garantizan ademas eficiencia en la atencion
a los ciudadanos, con probidad, idoneidad, veracidad, justicia, equidad, lealtad y
respeto al Estado de Derecho y a la dignidad de las personas.

Principio de innovacion y aprovechamiento de las tecnologias.

La propuesta de gestién se caracteriza por la mejora continua, en los procesos de
constante revision y renovacion de la gestion y los procedimientos para desarrollar
las acciones; se garantiza una creciente renovacién de las instancias modernizando
progresivamente sus formas de atencion para agilizar la comunicacién y la gestion
de la informacién.

Principio de sostenibilidad.

Este principio es un sello que caracteriza no solo la gestion institucional y las
practicas de calidad, sino también los resultados, integrando equilibradamente las
politicas sociales, educativas y econémicas del desarrollo regional y nacional.

Principio de gestién basado en enfoque de procesos

El disefio de las organizaciones viabiliza la funcionalidad de la gestién horizontal
hacia el logro de los propésitos, buscando alcanzar la eficiencia y eficacia a la luz
de la satisfaccion del usuario proporcionando resultados coherentes.



Proyecto Educativo Regional - Apurimac

G. Principio de participacién comprometida.
Todo servidor e instancia aporta en un hito de la cadena de valor y resultados, su acciéon es
influenciada por acciones previas, a su vez, el resultado de su accidon comprometida determina
la calidad del resultado final.

H. Principio de la practica educativa en contexto de interculturalidad.
La diversidad linguistica y cultural que caracteriza a la region, posibilita el enriquecimiento de las
relaciones y el desarrollo de una sociedad libre de todo tipo de discriminacién, la convivencia
armoniosa de los ciudadanos, el respeto y el trato digno a todo poblador y comunidad; las
instancias educativas garantizan la atencién a las necesidades con respeto a la ascendencia
socio cultural de la persona y de la poblacion.

Valores

Los valores institucionales actian como eslabones que vinculan el perfil del servidor y la misién
institucional, la promocidn y la practica de los valores, definen las caracteristicas de la cultura
institucional; describen la manera como se vive y se comparten las experiencias para alcanzar el
bienestar colectivo; en una sociedad apurimefia que se vivencia la interculturalidad y se promueve
una interrelacién humana al amparo de la naturaleza se anteponen valores como:

¢ Tolerancia: Actuar con respeto a las creencias, las ideas; aceptar y reconocer las diversas formas
de expresién cultural y social, desarrollar el discernimiento que posibilite en las personas el
respeto y la aceptacion de las diferencias raciales y culturales.

® Respeto: Actuar con responsabilidad ante las opiniones de los demas, opinar con tolerancia,
tomar decisiones sin transgredir los derechos de los otros, valorar las diferencias sociales y
culturales para construir una sociedad con equidad.

¢ Emprendimiento: Desarrollar actitud propositiva, perseverante y adaptable a los cambios que
se producen en el entorno social y cientifico, generando competencias individuales y sociales
para la autosostenibilidad.

¢ Honestidad: Actuar con rectitud, promoviendo comportamientos basados en valores como
la verdad y la justicia, sobreponiendo estas sobre los intereses particulares o de grupo,
caracterizando la conducta del poblador apurimefio por su probidad y honradez.

e Justicia social: Actuar en funcion a las reglas sociales que determina una convivencia armoniosa,
establecido por la interaccién cotidiana de individuos y grupos caracterizados por su diversidad
cultural, social y lingUistica.
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4.3. Vision del Proyecto Educativo Regional

Las necesidades, las demandas y las expectativas que tiene la poblacién apurimefia sobre una
educacién de calidad que se debe alcanzar con la participacion y el consenso de todos los
ciudadanos, se conjuga en una vision del futuro educativo. Esta visién consolida los anhelos de

la ciudadania y es el horizonte del camino emprendido que debe concretarse con el concurso y
compromiso de todos los sectores de la regidn.

- Modernizacion Aprendizajes
Calidad de las instancias

para la vida, £
< : scuelas
dela de gestién e potenciando ara ol
gestién, intervencion competendas para P

desarrollo de
competencias
con cultura de
evaluacion
continua.

transparente, educativa de forma el futuro en toda
descentralizada democrética y la trayectoria

y participativa participativa. educativa.
con enfoque

o o o
territorial. o ©® ° e,
°
° o

‘ Gestion participativa Aprendizaje parala
S y descentralizada ciudadania plena

Desarrollo
v icii integral
jislohe i Vision e
educativos Todos los estudiantes y ciudadanos |m|c(>j|ementaqon
y sociales desarrollan competencias para la vida, 2 S MASEL

priorizados por
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ecosistemas de

: . ° nas
en compromiso con la madre tierra, el aprendizaje.

cuidado del medio ambiente y con salud 2
integral, desde una perspectiva inclusiva e s
intercultural, productiva y emprendedora; aportan q
con soluciones, resultado de la investigacion, o
°
v

innovacioén y uso de tecnologias, dando valor a la

diversidad lingtistica e identidad cultural; con la

participacién de docentes, familia y comunidad,
que contribuyen con la formacién ética y ciudadana

Identidad
y Educacién
intercultural
‘ multilingle y
proceso de

Cultura de
conservacion del

Rt g i para enfrentar los desafios del presente y del futuro : Pzialgoc%iﬁigén
salud integral. en diversos contextos, asi también, participan y ’
activamente en la vigilancia y construccion de
una gestién publica transparente, para el i
desarrollo regional con enfoque - Educacion
Innovaciéone del Buen Vivir. comunitaria para
Ciencia investigacién para el Sociedad educadora el desarrollo local
investigacion, desarrollo productivo intercultural con equidad y
innovacién y sostenible calidad.

tecnologia.

Educacion
inclusiva para
la integracion
y respeto al

Educacion )
superior Medios de
y técnico comunicacion,
productivo de sociedad civil y

calidad al servicio familias con.t,ribgy.en C'nuedcaes%‘:dgzn
del desarrollo a la formacién ética g :
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: especiales.

84



4.4. Ejesdel Proyecto Educativo Regional

4.4.1. Eje 1: Aprendizaje para la ciudadania plena

Este eje busca asegurar una educacién integral para potenciar competencias de los
estudiantes que les permita enfrentar retos en el ejercicio pleno de la ciudadania,
garantizando la calidad de las instituciones educativas y el buen desempefio
docente.

En este eje la propuesta pretende superar tres desafios:

* Aprendizaje para la vida que permita enfrentar los desafios del futuro
en toda su trayectoria

Este reto garantiza que todos y todas las estudiantes de la region Apurimac
enfrenten situaciones cotidianas movilizando sus competencias en contextos
diversos.

Asi mismo, asegura condiciones para enfrentar un proceso sinérgico presencial,
virtual e hibrido entre estudiantes, docentes, padres de familia y sociedad que
permita el desarrollo de competencias, para la formacién auténoma, desde y
para el pensamiento critico, contribuyendo a la consolidacién de un pais justo,
democratico y sustentable.

Se propone desde las politicas educativas regionales recuperar el protagonismo
del estudiante como constructor de sus aprendizajes, que se forme como lider
social, que enfrenten con ética los desafios del futuro.

¢ Escuelas para el desarrollo de competencias con cultura de evaluacion
continua

Este desafio permite consolidar escuelas acogedoras, inclusivas, con cultura de
evaluaciéon continua que brinden condiciones de calidad para el aprendizaje.

Una escuela que asuma un modelo inclusivo, para el desarrollo de la ciudadania
plena, con practicas de valores éticos y promocién de la integracion familiar, con
sentido de pertenencia y equidad, para garantizar la convivencia sana, pacifica y
respeto a la diversidad.

Fortalecer las comunidades educativas con sentido mutuo de ayuda y apoyo
en la formacién de los estudiantes, distinguiendo su interaccion subijetiva
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u objetiva entre todos los sujetos que comparten un espacio de aprendizaje, donde se
identifican, reconocen, solidarizan y generan interaccién de conocimientos, actitudes, aptitudes
y habilidades necesarios para la sociabilizacion en su crecimiento y desarrollo.

e Desarrollo integral docente para la implementacion de nuevos ecosistemas de
aprendizaje

Es necesario formar docentes que ejerzan su labor educativa y que implementan ecosistemas de
aprendizajes pertinentes para sus estudiantes.

El rol fundamental del magisterio para el fortalecimiento de la identidad regional, asi como la
concrecién de la educaciéon intercultural y bilinglie es importante, por lo que se propone desde
las politicas regionales priorizar el ejercicio de la pedagogia en la regién como un proceso que
conlleve a reconocer y legitimar la diversidad cultural y linglistica proveniente principalmente de
los pueblos originarios.

La vocacion docente en Apurimac debe significar un proceso dindmico de intercambio y
enriquecimiento mutuo entre conocimientos, tecnologias, saberes, practicas y lenguas distintas.

Desde las politicas regionales proponemos implementar, capacitar, formar y fortalecer la formacién
continua del docente, partiendo desde la realidad y el contexto del lugar donde se ejecuta su
practica pedagdgica; generando a su vez las competencias necesarias desde las areas curriculares,
implementandolas con estrategias, recursos, métodos, instrumentos y herramientas innovadoras.
Asimismo, se propone politicas para fortalecer las competencias socioemocionales e impulsar el
desarrollo de competencias digitales.

En ese marco se plantea las siguientes politicas:
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EJE 1: Aprendizaje para la ciudadania plena

OBJETIVO ESTRATEGICO: Asegurar una educacién integral para potenciar competencias
de los estudiantes que les permita enfrentar retos en el ejercicio pleno de la ciudadania,
garantizando la calidad de las instituciones educativas y el buen desempefio docente.

DESAFIiOS

. Aprendizajes
para la vida,
potenciando
competencias
para el futuro
en toda la
trayectoria
educativa.

POLITICAS EDUCATIVAS

. Asegurar en las escuelas condiciones

para la inclusién, el desarrollo
emocional, afectivo, cognitivo
y actitudinal, como base del

crecimiento personal y social.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1.1. Fortalecimiento de programas intersectoriales
y alianzas estratégicas, de salud mental, asistencia
psicolégica, y de convivencia en las escuelas,
familias e instituciones publicas, con atencién
socioemocional, que garantice la inclusién
educativa.

1.2. Implementacién de programas regionales
para el desarrollo de habilidades sociales, que
permita fortalecer las relaciones interpersonales,
formulacién de proyectos de vida.

Promover el rol protagénico de los
estudiantes para la mejora de los
procesos de aprendizaje.

2.1. Ampliacién de mecanismos intersectoriales
de participacién y organizacién estudiantil en
acciones recreativas, culturales y sociales en la
instituciéon educativa.

2.2. Implementacién de programas de formacion
de lideres estudiantiles en la institucion educativa,
mediante la conformacién de redes, clubes
estudiantiles y comunidades escolares para el
desarrollo de competencias.

Fortalecer programas deportivos
para el desarrollo integral de los
estudiantes.

3.1. Implementacion de programas deportivos
escolares regionales que promuevan el desarrollo
de la corporeidad y la salud integral.

3.2. Revalorar y rescatar los deportes y juegos
tradicionales de la region, utilizando recursos
pedagdgicos en las instituciones educativas.

3.3. Implementacién de centros de alto
rendimiento de talentos deportivos para promover
la competicion regional, nacional e internacional.

Disefiar el curriculo regional
intercultural y productivo.

4.1. Constituir un equipo especializado en la
Direccién Regional de Educacién por niveles para
la formulacién y evaluacién del Curriculo Regional.

4.2. Formulaciéon e implementacion del Curriculo
Regional Intercultural y Productivo.

4.3. Evaluacion permanente del curriculo
que garantice el aprendizaje integral de los
estudiantes.
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DESAFIOS

2. Escuelas para

el desarrollo de
competencias

POLITICAS EDUCATIVAS

Disefiar e implementar modelos
de servicios educativos y escuelas
acogedoras, flexibles que respondan

ACCIONES ESTRATEGICAS

5.1. Evaluacién de los modelos de servicio educativo
implementados en la region.

5.2. Disefio e implementacién de modelos de

con cultura a la diversidad e inclusion. e X ) ;
de evaluacion servicio educativo acogedora e inclusiva.
continua. Implementar sistemas de evaluacién | 6.1. Constitucién de un equipo y sistema regional de
continua de la gestion de los medicién de la calidad de los aprendizajes para el
aprendizajes. analisis y difusién de los resultados de los logros de
aprendizaje.
6.2. Evaluacién de los aprendizajes en el marco del
desarrollo de competencias que permitan establecer
la pertinencia del Curriculo Nacional y Regional.
Desarrollo Proveer al docente de materiales y 7.1. Implementacién regional de un centro de
integral recursos educativos para mejorar la recursos pedagdgicos para el aprendizaje.

docente para la
implementacion
de nuevos
ecosistemas de
aprendizaje

practica pedagogica.

7.2. Implementacion de un centro regional de
edicién e impresion de la produccién intelectual de
los maestros de la region.

Impulsar programas de revalorizacion
de la carrera docente basada en
estimulos y beneficios en mérito a su
desempefio profesional.

8.1. Firma de convenios con el gobierno regional
y local; asi como con empresas, sociedad civil e
instancias internacionales para el reconocimiento
a la labor del docente con programas formativos,
pasantias y becas.

8.2. Conformacién de una comision regional
intersectorial para gestionar programas focalizados
para la prevencion y el cuidado de la salud integral
del docente y su entorno familiar.

8.3. Garantizar en las instituciones educativas rurales
focalizadas casas residenciales del maestro.

Impulsar programas de formacién,
capacitacién y perfeccionamiento
de los directivos, docentes y
especialistas en educacién en el
marco de sus funciones.

9.1. Programas de formacion continua dirigido

a docentes, directivos y especialistas en temas
pedagdgicos, de gestion, disciplinares y habilidades
sociales.

9.2. Fortalecimiento de las competencias digitales
de los docentes para la construccion de aprendizajes
significativos y funcionales.

9.3. Institucionalizacién de las comunidades
profesionales de aprendizaje y/o redes educativas
de especialista en educacion, directivos y docentes.

9.4. Fortalecimiento de modelos y programas de
educacion intercultural y multilingtie a nivel de la
region.

10.Desarrollar ecosistemas de

aprendizaje para la adecuada gestion
del conocimiento.

10.1 Implementaciéon y adecuaciéon de ecosistemas
de aprendizaje con uso y manejo de diversos
recursos acordes al contexto.







4.4.2. Eje 2: Sociedad educadora intercultural

Este eje busca promover un enfoque educativo intercultural e inclusivo respetando
la diversidad que favorece la convivencia armoniosa entre los miembros de la
sociedad. Para ello, sus politicas educativas propician capitalizar el conocimiento de
la cultural y pedagogizarla, promoviendo la interculturalidad y la puesta en préctica
de los saberes ancestrales, implementando la educacién comunitaria e inclusiva,
todo esto en articulacién con los medios de comunicacién para coadyuvar con la
educacién que queremos.

El desarrollo del eje implica los desafios siguientes:

eIdentidad y Educacion intercultural multilingiie y proceso de
pedagogizacion de la cultura.

Fortalecer las 2,433 instituciones de EIB, para promover el encuentro de culturas,
con respeto a las diferencias, valorar el intercambio de saberes, reconociendo
nuestra diversidad como fuente para la pedagogia y desarrollo de experiencias de
aprendizaje intercultural y una gestién educativa accesible para todos y todas sin
distinciones ni exclusiones.

Al ser una region diversa en aspectos sociales, culturales, biolégicos y étnicos, se
requiere politicas que cuiden las distintas manifestaciones, sentimientos, emociones,
creencias y formas de vida y pertenencia territorial.

* Educacion comunitaria para el desarrollo local con equidad y calidad.

En Apurimac la demanda recurrente de los actores aspira a una educacién que
responda y actie en la formacién de principios, valores, dignidad, libertad,
responsabilidad, integridad, justicia, sostenibilidad y desarrollo de la persona para la
construccién de la convivencia, didlogo y desarrollo intercultural e intergeneracional.

s Educacion inclusiva para la integracion y respeto al ciudadano con
necesidades educativas especiales.

Los desafios de la educacién inclusiva requieren brindar oportunidades de acceso
al ciudadano con necesidades educativas especiales, fortalecer las capacidades
profesionales de los docentes para una intervencién pedagdgica inclusiva, afianzar
los vinculos entre los agentes educativos para cuidar y generar las condiciones de
educabilidad, mejorar las condiciones de infraestructuray recursos educativos adaptando
a cada condicién del estudiante; del mismo modo, fomentar liderazgo pedagdgico en
el directivo para fortalecer una escuela inclusiva y al servicio de todos y todas.
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*Medios de comunicacion, sociedad civil y familias contribuyen a la formacion ética y
ciudadania.

Fortalecer la educacién interculturalidad no es labor exclusiva de la escuela, sino responde
a un proceso social que involucra a medios de comunicacién regional y nacional, sociedad civil
organizada y sobre todo a las familias. La formacion ética y ciudadana debe generar caminos para
el didlogo, emprender proyectos comunitarios que busquen sensibilizar, convocar vy fiscalizar la
gestién educativa; la sociedad debe aportar con la preservacién de las manifestaciones culturales
e histdricas y de promover la integracién regional en el marco del Plan Nacional de Educacion
Intercultural Bilingle.

Es indispensable que los medios de comunicacién incluyan sistémicamente la difusién y promocién
de una ciudadania plena que fomenten el respeto, la vigilancia en la corresponsabilidad de la tarea
educativa.

Para enfrentar estos desafios se plantea:

EJE 2: Sociedad educadora intercultural

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover un enfoque educativo intercultural e inclusivo respetando la
diversidad que favorece la convivencia armoniosa entre los miembros de la sociedad.

DESAFIOS POLITICAS EDUCATIVAS ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Identidad y 11.Capitalizar el conocimiento de la | 11.1. Promocién de la investigacién continua
educacién cultura de la regién Apurimac. y sistematizacion de la historia, patrimonio,
intercultural saberes y valores ancestrales de la cultura
multilingle y regional para su revalorizacion.
proceso de

11.2. Generacién de espacios de difusion
de la cultura regional mediante acciones
participativas.

pedagogizacion
de la cultura.

11.3. Implementacién de sistemas de recojo
de informacién y registro de la cultura
regional, organizado en un repositorio

regional.
12.Promover la practica intercultural | 12.1. Implementacién del Programa Regional
multilingle en la escuela y “Quechua Para Todos" con participacion de
comunidad para fortalecer la la sociedad civil; incorporando la publicacién
identidad. de textos en quechua.

12.2. Implementacién de programas de
intercambio educativo entre comunidades
locales e interregionales (Pasantias
Culturales).
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DESAFIOS

2. Educacion

comunitaria para
el desarrollo local
con equidad y
calidad.

POLITICAS EDUCATIVAS

13.Implementar proyectos de
educacion comunitaria que
promueva la democracia
participativa y el buen vivir.

ACCIONES ESTRATEGICAS

13.1. Implementacién y ampliacién del
servicio de escuelas comunitarias e
interculturales, en el marco del buen vivir;
con la incorporacién de la educacién de
personas jovenes y adultas.

14.Promover la integracion
de los saberes ancestrales
y potencialidades de la
comunidad en los planes
educativos comunitarios.

14.1. Incorporacion de los saberes
ancestrales y conocimientos de los sabios
y adultos mayores en las actividades
pedagdgicas.

14.2. Gestidn de recursos para la
implementacién de proyectos pedagdgicos
de recuperacién de saberes ancestrales
con participacién de familia y comunidad.

3. Educacién

inclusiva para
la integracion
y respeto al
ciudadano con
necesidades

15.Gestionar la participacion de la

comunidad para la adecuada
atencién de la poblacién
con necesidades educativas
especiales en los servicios
educativos.

15.1. Fortalecimiento de la organizacién
y participacién de la poblacién en

la atencién de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

15.2. Impulsar talleres ocupacionales en

comunicacion,
sociedad civil

y familias
contribuyen a la
formacion ética y
ciudadana.

instancias y organizaciones

civiles el fortalecimiento de la

formacién ética y ciudadana.

educativas convenios con empresas privadas para
especiales. la insercién laboral de la juventud con
habilidades diferentes.
4. Medios de 16.Promover desde todas las 16.1. Establecer acciones estratégicas para

fortalecer la formacién ética y ciudadana.

16.2. Implementacion de las escuelas de
familias en las instituciones educativas.

17.Establecer pactos por
la educacion con las
organizaciones civiles y los

medios de comunicacion en el
marco de implementacién del

PER.

17.1. Participacién de las organizaciones
civiles y gubernamentales en los procesos
de implementacién del PER.

17.2. Generacion de espacios de
participacion en los medios de
comunicacién entre actores sobre los
desafios y politicas priorizadas del PER.







4.4.3. Eje 3: Innovacion e investigacion para el desarrollo
productivo sostenible

Este eje esta basado en la implementacion de proyectos para generar interés por la
innovacién e investigacion en nuestra regién que respondan a probleméaticas de la
sociedad.

Para el logro de este propdsito, se plantea superar tres desafios:

«Educacion Superior y técnico productiva de calidad al servicio del
desarrollo regional

La Educacién Superior asume el desafio de modernizacién que hoy enfrentan
todas las universidades de nuestro pais. Aspira a la formacion integral de
las personas con pensamiento critico, creativo, innovador, investigador,
emprendedor, con alta competitividad y formacién ética, acordes al avance de
la ciencia y la tecnologia, capaces de contribuir al desarrollo local y enfrentar los
desafios de la globalidad.

Esunreto desde lavisiénregional, lograr que la universidady centros de formacion
superior, contribuyan al desarrollo de Apurimac; urge la modernizacién de los
centros y el curriculo para que las personas desarrollen el pensamiento creativo,
critico, innovador, investigador, emprendedor de alta competitividad que
priorice la formacién ética; se aspira que los egresados y nuevos profesionales
respondan a los desafios del mundo actual, emprendan la busqueda de la
calidad, el servicio social, fortaleciendo espacios socioculturales que generen
nuevos conocimientos.

« Ciencia, investigacion, innovacion y tecnologia

Un desafio es la generacidon de ecosistemas para el desarrollo de innovaciones,
implementar la tecnologia digital, asegura la conectividad y el internet como un
derecho fundamental para el acceso a la educacién de calidad que exige inversién y
compromiso.

Es una demanda que desde la escuela se fomenten en el estudiante el interés por las
ciencias e investigacién, es necesario implementar nuevas experiencias educativas,
proyectos innovadores que respondan a las problematicas de la sociedad, al interés
del estudiante.

>
5
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¢ Cultura de conservacion del medio ambiente y salud integral

Es necesaria una educacién que promueva conciencia para una eficaz y eficiente gestion ambiental
desde todos los ambitos, expresado en un manejo racional y sostenible de sus recursos naturales,
con control de los impactos ambientales, para mejorar la calidad de vida de la poblacién; evitando
el deterioro de los ecosistemas, el incremento de riesgos en la salud, alteraciones de las areas
naturales protegidas.

Un gran desafio para nuestra regién es promover, desde la educacion la interaccion respetuosa
entre el hombre y la naturaleza; desarrollar estrategias que formen la construccién de conciencia
ambiental basada en experiencias educativas, que promuevan y fomenten el uso critico de la
informacion, la prevencién y la actuacién ante los problemas ambientales.

EJE 3: Innovacién e investigacion para el desarrollo productivo sostenible.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr una educacién humanista, cientifica, tecnoldgica y competitiva,
con responsabilidad social que contribuye al desarrollo local y defensa del medio ambiente.

DESAFIOS POLITICAS EDUCATIVAS ACCIONES ESTRATEGICAS
1. Educacioén 18.Implementar procesos | 18.1. Asegurar el cumplimiento de los estandares
superior que contribuyan a de calidad que garanticen procesos de acreditacion,
y técnico la, acreditacion y certificacion y licenciamiento de los institutos de
productiva licenciamiento de educacion superior y técnico productivo.
de calidad al instituciones de

18.2. Implementacién de programas de formacion

servicio del educacion superior , L Iy .
desarrollo y técnico productiva continua dirigidos a formadores de educacién superior
regional. para asegurar una y técnico productiva.

formacion profesional | 18.3. Implementacién de centros de investigacién,

de calidad. ciencia y tecnologia a través de cooperacion regional,

nacional e internacional.
19.Fortalecer la 19.1. Implementacién de nuevas carreras y redisefio
educacion superior de las carreras técnicas y profesionales, acordes a la
y técnico productiva demanda regional y nacional.

para el desarrollo

de capacidades
ocupacionales de
acuerdo a la demanda

19.2. Equipar los centros de educacién superior y de
formacion técnico productivo a través de alianzas con
los sectores empresariales e intergubernamentales para
lograr su autosostenibilidad.

local, regional y
nacional. 19.3. Implementacion en las instituciones de educacion
superior programas de formacién continua para
profesionales y técnicos.

19.4. Potenciar las instituciones educativas secundarias
de formacién técnica en convenio con los institutos
tecnoldgicos y técnicos productivos para la certificacién

y la ensefnanza.
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DESAFiOS POLITICAS EDUCATIVAS ACCIONES ESTRATEGICAS
20.Gestionar mecanismos | 20.1. Establecer convenios con entidades estatales y
publicos y privados privadas: regionales, nacionales e internacionales para
para que los egresados | el fortalecimiento de la practica profesional de los
de educacion superior | estudiantes.
g T:CV?(;C: sreogjgfris;)ren 20.2. Impulsar programas de fortalecimiento de las
P ' competencias de emprendimiento y de empleabilidad
en las instituciones de formacién profesional y técnica.
2. Ciencia, 21.Promover la 21.1. Implementacién del programa integral de

investigacion,
innovacién y

investigacion e
innovacion, que

formacion dirigido a los maestros, directores
y especialistas para la ejecucion de proyectos

tecnologia conlleve a la reflexién | innovadores de desarrollo tecnolégico que involucre la
de los aprendizajes promocion e intercambio de experiencias exitosas.
las practicas . .., -~
)g)edaFg);égicas 21.2 Impulso a la investigacion tecnoldgica para aportar
‘ al desarrollo empresarial y econémico de la region.
21.3. Institucionalizacion de concursos regionales
y provinciales para el reconocimiento y difusién de
proyectos innovadores y buenas practicas que cuenten con
acompanamiento y financiamiento para su sostenibilidad.
21.5. Organizacién e institucionalizacion de redes
educativas, comunidades profesionales de innovacién e
investigacion como espacios de intercambio pedagdgico.
21.4. Transversalizacion de la investigacion en el sistema
educativo regional.
22.Implementar 22.1. Fortalecer la formacion técnica de los estudiantes
programas educativos | a través de alianzas con instituciones universitarias y no
para el fortalecimiento | universitarias regionales, nacionales e internacionales
de las competencias para el desarrollo productivo y econémico de las
emprendedoras. comunidades.
22.2. Propiciar espacios en la escuela para la generacion
de proyectos de emprendimiento con produccién de
bienes y servicios.
23.Implementar sistemas | 23.1. Sistematizacién y difusion virtual e impresa
de gestion del de experiencias exitosas para la promocién de la
conocimiento para innovacion educativa a nivel individual e institucional.
el fortalecimiento . o .
de la innovacion e 23.2. Gestion de un fondo editorial regional para
: s apoyar la publicacion de investigaciones, estudios,
Investigacion. ! Y ; " \ .
sistematizacion de experiencias e innovaciones.
3. Cultura de 24.Promover la conciencia | 24.1. Implementacién de proyectos de desarrollo
conservacion ambiental y la gestion | educativo con participacion interinstitucional, del
del medio del riesgo de desastre | empresariado y sociedad civil para el cuidado
ambiente y en las instituciones ambiental, la salud integral y la gestion del riesgo de

salud integral.

educativas y comunidad.

desastres.




4.4.4. Eje 4: Gestion participativa y descentralizada

Este eje estad orientado a la participacion de ciudadano en la gestién publica
educativa, con el fin de monitorear y evaluar a los servicios y agentes publicos;
ademas, de afianzar la intervencion de las autoridades en la regulacién y orientacién
de los medios de comunicacidon que influyen en la formacién de la poblacién.
También orienta el fortalecimiento de las competencias sociales de los lideres para
promover la cultura de paz, mediante diversas acciones y alianzas, propiciando la
participacion de la sociedad y gobierno local para la implementacién de planes y
proyectos.

Los desafios que permitirdn concretar este eje son:

* Modernizacion de las instancias de gestion e intervencion educativa de
forma democratica y participativa

Un gran desafio como regién es transformar la gestién burocrética basado
en indicadores econdmicos a una gestion orientado resultados sociales con
participacion del ciudadano, con el fin de monitorear y evaluar a la calidad de los
servicios publicos. Ademas, de afianzar procesos digitales y gobierno electrénico
para fomentar el acceso de informacién, generacion de aportes de la sociedad
civil organizada y consolidar la gestion del conocimiento para la mejora continua.

« Calidad de la gestion, transparente, descentralizada y participativa con
enfoque territorial

Un reto del sistema educativo es gestionar para contribuir a la calidad de vida
del ciudadano, reconociendo y legitimando la diversidad cultural y linglistica de
acuerdo a las necesidades del territorio y se adapte buscando innovadoras maneras
de brindar el servicio, asumiendo un ejercicio ético, transparente y sin corrupcion.

Es urgente que la gestion educativa inicie una profunda y genuina descentralizacion
con participacién directa de las comunidades; el servidor piblico debe asumir su rol
protagénico para la consolidacién de la identidad apurimefia. Significa también, un
proceso dinamico de intercambio y enriquecimiento mutuo entre conocimientos,
tecnologias, saberes ancestrales y nuevos saberes, practicas y lenguas distintas.

La sociedad civil exige que se aperture canales de didlogo y el fortalecimiento
las competencias sociales de los servidores publicos para promover la cultura
del servicio, propiciar la participacién de la sociedad y gobierno local para la
implementacion de planes y proyectos.
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« Cierre de brechas regionales seguin indicadores educativos v sociales priorizados por
el sector

Es importante tomar conciencia de la atencidén a necesidades urgentes de los estudiantes. La
gestién debe asumir un enfoque de focalizacién desde los indicadores del desarrollo humano, urge
generar condiciones de educabilidad en la ruralidad, en estudiantes con necesidades especiales,
en distritos de extrema pobreza, no pueden esperar.

La regién necesita una gestién educativa que asuma su rol importante ante la sociedad y transitar
de las normas sancionadoras a normas que apelen a la confianza del docente y el directivo. Es
necesario implementar un diagnéstico profundo de las necesidades para el disefio de politicas
pertinentes, articulando la gestion con los gobiernos locales y ONGs para la implementacion de las
medidas urgentes.

Para concretar estos desafios se plantea las siguientes politicas:

EJE 4: Gestidn participativa y descentralizada

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar una gestién moderna, digital, transparente y descentralizada
para el servicio de calidad al ciudadano, gestionando politicas de atencion al cierre de brechas

DESAFIOS POLITICAS EDUCATIVAS ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Modernizacién de las 25.Implementar procesos de 25.1 Equipamiento de las oficinas para
instancias de gestion e transformacion digital en articular a los sistemas del servicio publico y
intervencion educativa las instancias de gestion consolidar el gobierno electrénico.
de forma democratica descentralizada con el . .,

S " - 25.2 Elaboracién e implementacion de
y participativa. proposito de instaurar un | / d it
. > planes y/o programas de transformacién
gobierno electrénico y < 2 X
hierto digital de la gestién educativa.

2. Calidad de la 26.Generar condiciones para | 26.1 Disefio de instrumentos de gestién
gestion, transparente, la planificacion y gestion que respondan a la planificacién articulada
descentralizada y articulada en todas las en el marco de la modernidad de la gestién
participativa con instancias de gobierno. publica.

enfoque territorial. 26.2 Creacion del drea de formulacion de

proyectos y perfiles para la mejora continua
del servicio educativo.

27.Garantizar un buen clima 27.1 Implementacion de estrategias
institucional que permita para la buena convivencia en la escuela,
una gestion democréticay | comunidad y érgano intermedio de gestion
participativa. educativa.

27.2. Fomentar la atencién bilingle al
ciudadano en las instituciones educativas,
entidades publicas, privadas y comunidad
en general.
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DESAFIiOS

POLITICAS EDUCATIVAS

28.Institucionalizar el

monitoreo, la evaluacién
permanente y la rendicion
de cuentas de la gestion
para la mejora continua.

ACCIONES ESTRATEGICAS

28.1. Implementacién y digitalizacion
de un sistema de monitoreo de la
gestion pedagodgica e institucional de
las instancias de gestién educativa
descentralizada, programas de
intervencion e instituciones educativas
de todos los niveles y modalidades.

28.2. Promocién de procesos de
autoevaluacién permanente de la
gestion en las instituciones educativas
de todos los niveles y modalidades
mediante mecanismos participativos
para la rendicién de cuentas.

. Cierre de brechas

regionales segin
indicadores educativos
y sociales priorizados
por el sector.

29.Gestionar recursos para la

atencion de la brecha en
infraestructura educativa.

29.1. Constituir un equipo técnico de
alto nivel para la gestion de recursos
que atienda de manera inmediata las
brechas en infraestructura educativa
considerando las condiciones actuales
para brindar un mejor servicio
educativo.

30.Garantizar recursos

para el equipamiento y
modernizacién de los
ambientes educativos,
talleres y laboratorios
asegurando condiciones
de educabilidad en las
escuelas.

30.1. Evaluacién del déficit de
mobiliario escolar y el equipamiento
de ambientes educativos, talleres

y laboratorios, que conlleve

al equipamiento sostenido de
laboratorios y talleres que contribuyan
a la formacion técnica y al desarrollo
productivo de la comunidad.

30.2. Gestidn e instalacién de espacios
de estudio y recreacion en las
instituciones educativas y la comunidad.

31.

Implementar un plan
integral e intersectorial
de universalizacion al
acceso del internety a la
tecnologia.

31.1. Ampliacién de la cobertura del
servicio de internet en la zonas rurales
o periurbanos en alianza con el sector
publico y privado.

31.2. Implementar un plan de
emergencia de cierre de brechas
en el acceso a servicios de internet,
conectividad y dotacion de equipos
tecnoldgicos.
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DESAFIOS

POLITICAS EDUCATIVAS

32.Implementar programas
de emergencia para la
atencién de estudiantes en
estado de vulnerabilidad.

ACCIONES ESTRATEGICAS

32.1. Implementacién de estrategias
para erradicar el embarazo adolescente
y la violencia escolar y familiar hacia
nifnos, nifias y adolescentes, asi como la
violencia de género.

32.2. Implementacién de programas
intersectoriales para la proteccién y
atencion integral de nifos, adolescentes y
jévenes en estado de vulnerabilidad.

32.3. Generalizacién del programa de
alimentacién estudiantil para todos los
niveles.

32.4. Seguimiento y atencién integral
especializada a madres adolescentes o en
estado gestacién y a la familia.

32.5. Implementacién de estrategias
para la reinsercién y permanencia de
los estudiantes en sistema educativo
y la atencién a poblacién considerada
analfabeta.

33.Gestionar una atencién
educativa de calidad
a estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

33.1. incrementar centros de Educacion
Bésica especial, SANEE y PRITE en areas
geogréficas priorizadas donde haya
poblacién.

33.2. Adaptacién de la infraestructura
educativa en las escuelas para la
atencién de estudiantes con necesidades
educativas especiales.

34.Equipar e implementar
laboratorios de innovacion
con tecnologia de
vanguardia y garantizar la
auto sostenibilidad.

34.1. Implementacién de laboratorios
de innovacién y centros de recursos
tecnoldgicos de acuerdo a las
necesidades de las instituciones
educativas.

34.2. Impulso de la gestién auténoma
escolar para el equipamiento con
laboratorios y recursos tecnoldgicos.

34.3. Alianzas con universidades
nacionales e internacionales para el
acceso a bibliotecas virtuales para
estudiantes y docentes.
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4.5. Resultados, politicas educativas e indicadores

EJE 1: Aprendizaje parala ciudadania plena

OBJETIVO ESTRATEGICO: Asegurar una educacién integral para potenciar competencias de los
estudiantes que les permita enfrentar retos en el ejercicio pleno de la ciudadania, garantizando la calidad
de las instituciones educativas y el buen desempefio docente.

DESAFIOS RESULTADOS

Estudiantes
que enfrentan
situaciones
cotidianas
movilizando sus

1. Aprendizajes
para la vida,
potenciando
competencias
para el futuro

POLITICAS EDUCATIVAS

1. Asegurar en las escuelas condiciones
para la inclusion, el desarrollo emocional,
afectivo, cognitivo y actitudinal, como
base del crecimiento personal y social.

INDICADORES

N° de Instituciones educativas que cuentan
con las condiciones para el desarrollo integral
de competencias.

2. Promover el rol protagénico de los

N° de espacios de participacion que

con cultura de evaluacion
de evaluacién | continua brindan
continua. condiciones para

el aprendizaje.

en toda la competencias di | ora de | | . diantil
trayectoria potenciadas en estu |antzs para admej_ora e los promuevan el protagonismo estudiantil.
educativa. su trayectoria procesos de aprendizaje.
formativa. 3. Fortalecer programas deportivos para el | % de estudiantes que participan en los
desarrollo integral de los estudiantes. programas deportivos.
4. Disefiar el curriculo regional intercultural | % de estudiantes que desarrollan
y productivo. competencias del Curriculo Regional
Intercultural Productivo validadas, evaluadas
e implementadas.

2. Escuelas Escuelas 5. Disefiar e implementar modelos N° de Instituciones Educativos con modelos
para el acogedoras, de servicios educativos y escuelas de servicios diferenciados para una atencién
desarrollo de | inclusivas, acogedoras, flexibles que respondan a la | pertinente y flexible segin contexto
competencias | con cultura diversidad e inclusién. geogréfico, sociocultural.

6. Implementar sistemas de evaluacion
continua de la gestion de los
aprendizajes.

N° de intervenciones por la mejora del
aprendizaje consecuencia de los resultados
del Sistema Regional de Evaluacion.

3. Desarrollo Docentes
integral do- fortalecidos
cente parala |ejercen su labor
implementa- | educativa e

cién de nuevos
ecosistemas de
aprendizaje

implementan
ecosistemas de
aprendizajes
pertinentes.

7. Proveer al docente de materiales y
recursos educativos para mejorar la
practica pedagdgica.

% de docentes que emplean los materiales
del centro de recursos en su practica
pedagdgica.

8. Impulsar programas de revalorizacion de
la carrera docente basada en estimulos
y beneficios en mérito a su desempefio
profesional.

N° de maestros beneficiados con programas
de revalorizacion docente.

9. Impulsar programas de formacién,
capacitacion y perfeccionamiento de los
directivos, docentes y especialistas en
educacion en el marco de sus funciones.

% de directivos, docentes y especialistas
capacitados en los programas de formacion
continua.

10.Desarrollar ecosistemas de aprendizaje
para la adecuada gestion del
conocimiento.

N° de IIEE que implementan y adectan
ecosistemas de aprendizaje.
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EJE 2: Sociedad educadora intercultural

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover un enfoque educativo intercultural e inclusivo respetando la
diversidad que favorece la convivencia armoniosa entre los miembros de la sociedad.

DESAFIOS

1. Identidad,

educacion
intercultural
multilingte y
proceso de
pedagogizacion
de la cultura.

RESULTADOS

Instituciones
publicas y privadas
comprometidas

en la promocioén y
practica de la EIB.

11.

POLITICAS EDUCATIVAS

Capitalizar el conocimiento
de la cultura de la regién
Apurimac.

INDICADORES

Ndmero de investigaciones
referentes la cultura de Apurimac.

12.

Promover la practica
Intercultural multilingle en
la escuela y comunidad para
fortalecer la identidad.

N° acciones de promocién de
practicas interculturales para
fortalecer nuestra identidad e
integracion.

. Educacién
comunitaria para
el desarrollo local
con equidad y
calidad.

Ciudadanos que
promueven el
desarrollo local con
equidad y calidad.

13.

Implementar proyectos de
educacién comunitaria que
promueva la democracia

participativa y el buen vivir.

N° escuelas comunitarias que
promueven la educacién de personas
jévenes y adultas, con democracia
participativa y el buen vivir.

14.

Promover la integracién

de los saberes ancestrales

y potencialidades de la
comunidad en los planes
educativos comunitarios y de
personas jovenes y adultas.

% de instituciones de EBA y
educacién comunitaria que integran
en sus planes los saberes ancestrales
de la comunidad.

. Educacién
inclusiva para
la integracion
y respeto al
ciudadano con
necesidades

Instituciones
educativas
inclusivas que
integran y respetan
al ciudadano

con necesidades

15.

Gestionar la participacion de la
comunidad para la adecuada
atencién de la poblacién

con necesidades educativas
especiales en los servicios
educativos.

N° de comunidades que participan
en la atencion a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

educativas educativas
especiales. especiales.

. Medios de Medios de 16. Promover desde todas las N° de instancias comprometidas en el
comunicacion, comunicacion, instancias y organizaciones fortalecimiento de la formacién ética
sociedad civil sociedad civiles el fortalecimiento de la y ciudadana en educacién.

y familias
contribuyen a la
formacion ética y
ciudadana.

civil y familia
comprometidos en
la formacién ética
y ciudadana de la

oblacién durante
a implementacién
del PER.

formacién ética y ciudadana.

17.

Establecer pactos por

la educacién con las
organizaciones civiles y los
medios de comunicacién en el
marco de la implementacion del
PER.

N° de compromisos asumidos por
las organizaciones civiles para la
implementacion del PER.

103



Proyecto Educativo Regional - Apurimac

EJE 3: Innovacion e investigacion para el desarrollo productivo sostenible

OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr una educacién humanista, cientifica, tecnoldgica y competitiva, con
responsabilidad social que contribuye al desarrollo local y defensa del medio ambiente

DESAFIOS

1. Educacién supe-
rior y técnico pro-
ductiva de calidad
al servicio del de-
sarrollo regional.

RESULTADOS

Educacién superior
y técnico productiva
licenciada y
acreditadas que
brindan un servicio

18.

POLITICAS EDUCATIVAS

Implementar procesos que
contribuyan a la acreditacion y
licenciamiento de instituciones
de educacion superior y técnico
productiva para asegurar una

INDICADORES

N° de instituciones de educacion
superior acreditadas y licenciadas que
brindan servicios de calidad.

ciéon, innovacion y
tecnologia.

educativos que
desarrollan la
innovacién e
investigacion.

innovaciéon que conlleve a la
reflexion de sus aprendizajes y
practicas pedagodgicas.

de calidad. formacién profesional de calidad.

19. Fortalecer la educacién superior | % de Institutos y CETPRO que brindan
y técnico productiva para el servicio educativo de calidad.
desarrollo de capacidades
ocupacionales de acuerdo a
la demanda local, regional y
nacional.

20. Gestionar mecanismos publicosy | % egresados de educacién superior y
privados para que los egresados | técnica que se incorporan al mercado
de educacién superior y laboral.
técnica se incorporen a la vida
productiva.

2. Ciencia, investiga- | Programas 21. Promover la investigacion e N° de investigaciones e innovaciones

reconocidas o publicadas.

22.

Implementar programas
educativos para el fortalecimiento
de las competencias
emprendedoras.

N° de programas implementados para
el fortalecimiento de las competencias
emprendedoras.

23.

Implementar sistemas de

gestién del conocimiento para el
fortalecimiento de la innovacién e
investigacion.

N° de experiencias de experiencias
exitosas en innovaciones educativas y
buenas practicas.

3. Cultura de conser-

vacion del medio
ambiente y salud
integral.

Sociedad
comprometida en
la conservacién del
medio ambiente.

24.

Promover la conciencia ambiental
y la gestion del riesgo de desastre
en las instituciones educativas y
comunidad.

% de IIEE que promueven la proteccion
del medio ambiente, la salud integral y
la gestion de riesgo de desastres.
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EJE 4: Gestion participativa y descentralizada

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar una gestiéon moderna, digital, transparente y descentralizada para el
servicio de calidad al ciudadano, gestionando politicas de atencién al cierre de brechas

DESAFIOS

. Modernizacion de
las instancias de
gestion e interven-
cién educativa de
forma democrética
y participativa.

RESULTADOS

Instancias de
gestion modernas
y democréticas.

25.

POLITICAS EDUCATIVAS

Implementar procesos de
transformacién digital en las instancias
de gestién descentralizada con el
proposito de instaurar un gobierno
electrénico y abierto.

INDICADORES

Ndmero de instituciones que
implementan el gobierno electrénico y
abierto.

2. Calidad de la ges-

tién, transparente,
descentralizada y
participativa con

Instancias

de gestion
descentralizada,
transparente y

26.

Generar condiciones para la
planificacion y gestion articulada en
todas las instancias de gobierno.

% de instancias que planifican
articuladamente su gestion.

27.

Garantizar un buen clima institucional

% de entidades que muestran un buen

regionales segun
indicadores edu-
cativos y sociales
priorizados por el
sector.

de acuerdo a
sus necesidades,
demandas y
cobertura.

la brecha en infraestructura educativa.

enfoque territorial. articipativa. : 1y o A X

9 P P que permita una gestién democréticay | clima institucional que permite una

participativa. gestién democrética y participativa.
28. Institucionalizar el monitoreo, la % de entidades monitoreadas con
evaluacion permanente y la rendicién | reportes de acciones de mejora.
de cuentas de la gestién para la mejora
continua.
. Cierre de brechas IIEE atendidas 29. Gestionar recursos para la atencién de | % de IIEE beneficiadas con la atencion

en infraestructura educativa.

30.

Garantizar recursos para el
equipamiento y modernizacion de
los ambientes educativos, talleres y
laboratorios asegurando condiciones
de educabilidad en las escuelas.

% de lIEE beneficiarias con
equipamiento.

31.

Implementar un plan integral e
intersectorial de universalizacion al
acceso del internet y a la tecnologia.

% de IIEE con acceso gratuito a
servicio de internet y cuentan con
infraestructura y equipamiento
tecnoldgico.

32.

Implementar programas de emergencia
para la atencion de estudiantes en
estado de vulnerabilidad.

N° de programas de emergencia
implementadas para la atencién
de estudiantes en estado de
vulnerabilidad.

33.

Gestionar una atencién educativa de
calidad a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

% de estudiantes con necesidades
educativas especiales que reciben un
servicio educativo pertinente.

34.

Equipar e implementar laboratorios
de innovacién con tecnologia de
vanguardia garantizando la auto
sostenibilidad.

% de IIEE que cuentan con laboratorios
de innovacién con tecnologia
garantizando su sostenibilidad.
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V

CAPITULO V-
IMPLEMENTACION Y
EVALUACION DEL PER

5.1.

Responsables de la sostenibilidad del PER al 2036

La construccion del PER ha privilegiado la participacion de todos los sectores de la sociedad
y de la poblacién organizada, quienes han manifestado sus necesidades y demandas
educativas. Este proceso concertado y comprometido le otorga la licencia social para su
implementacion.

Es ineludible el liderazgo, el compromiso y la responsabilidad del Gobierno Regional y
de las autoridades locales para la implementacion del PER en todos sus procesos; los
diferentes sectores y la sociedad civil organizada, se suman a este proceso de manera
reflexiva, apropidndose de los lineamientos educativos, identificdndose a través de la
incorporacién de las politicas en su gestion.

La aprobacién del PER por Ordenanza Regional le proporciona el valor legal agregado
para que el Gobierno Regional y las autoridades locales de turno gestionen las partidas
presupuestales en articulacion con el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC)
viabilizando la concrecién de la vision de educacién plasmada en el PER.

La Direccién Regional de Educacion y las diferentes instancias educativas, coordinan con
los diversos sectores regionales y locales publicos y privados las intervenciones para el
logro de los propdsitos del PER, las acciones que se ejecutan son oportunas y pertinentes
basadas en los principios de gestion participativa. Las instituciones educativas son los
espacios donde se hacen visibles laimplementacién de las politicas educativas, el desarrollo
de las competencias, habilidades y valores de los estudiantes es la meta final del proceso
de implementacién, propdsito que orienta la mejora de la calidad del servicio educativo.

Las responsabilidades y funciones son compartidas en la implementacién del PER, por
diversas instancias como la Fiscalia, Mesa de Concertacion, Defensoria del Pueblo y
otros estamentos que asumen el rol de vigilancia y acompafiamiento, garantizando que
los actores educativos reciban un servicio de calidad, con pertinencia y de acuerdo a las
necesidades identificadas.

La evaluaciéon del proceso de implementacion es permanente y es una labor coordinada
de todos los sectores, los resultados que de ella se concluyan son aportes para tomar
decisiones y brindar retroalimentacién para la mejora de las acciones previstas.























































