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PRESENTACION

Las juventudes tienen el potencial de ser protagonistas del desarrollo del pais. En el
Peru, con respecto de la poblacion nacional cerca de una de cada cuatro personas
es joven, y de la poblacion en edad de trabajar hay un joven por cada tres personas.
Este contexto generd que la Secretaria Nacional de la Juventud (Senaju) impulsar
la elaboracion de la Politica Nacional de Juventud para trabajar por el desarrollo
integral de las juventudes en nuestro pais; identificando a la participacion ciudadana
como un aspecto fundamental para alcanzar dicha meta.

Las organizaciones juveniles constituyen un importante espacio de vinculo e
incidencia para las juventudes, donde pueden participar activamente en la sociedad,
encontrando en las organizaciones espacios de desarrollo personal. Estas tambien
presentan necesidades y retos que conllevan que el Estado peruano tome accion
para su fortalecimiento, generando condiciones y programas que contribuyan en el
impacto de sus iniciativas que desarrollan en su localidad.

La Senaju, mediante la Direccion de Investigacion y Desarrollo (DINDES), ha
elaborado esta investigacion con el fin de contar con un primer producto académico
que de cuenta de la situacion actual de las organizaciones juveniles en el Peru, ya
que tanto desde la Senaju como otras instituciones publicas y privadas existe una
preocupacion e interes en mejorar el ecosistema de accion de estas juventudes.

El estudio titulado “Organizaciones Juveniles en el Peru: diagnostico exploratorio
sobre su situacion actual’, es una investigacion mixta, cuantitativa y cualitativa, que
ha logrado recoger informacion de 315 organizaciones juveniles a nivel nacional y de
un grupo de especialistas del sector publico, privado y de la sociedad civil. Nuestro
agradecimiento y consideracion por sus opiniones y tiempo invertido, puesto que,
han permitido identificar hallazgos y recomendaciones que seran clave en el corto y
mediano plazo. Sin el apoyo de las mismas organizaciones juveniles no habria sido
posible, ya que aun, tenemos retos por lograr un registro de organizaciones mas
amplio, diverso y representativo a nivel nacional.

Finalmente, reafirmar el compromiso de la Senaju para generar valor publico en
el marco de la modernizacion del Estado, apostando por la eficiencia de la gestion
publica en favor de las organizaciones de jovenes tomando en cuenta su diversidad
v propuestas de trabajo en todas las regiones del pais.

Dario Barboza Fustamante
Secretario Nacional de la Juventud






INTRODUCCION

El documento se organiza en siete partes que abordan las tematicas de participacion
ciudadana y organizaciones juveniles, donde plantea realizar un primer esfuerzo
institucional para una aproximacion académica a la situacion general de las
organizaciones juveniles del Peru. Por consiguiente, se ha trabajado en un estudio
mixto para recoger informacion que permitan conocer caracteristicas principales,
formas de gestion, accion y sostenibilidad, necesidades, demandas vy oportunidades
de mejora para el adecuado desarrollo de las juventudes organizadas.

El capitulo 1 busca reflexionar sobre una mirada general sobre la participacion
ciudadana v las organizaciones juveniles. En consecuencia, se presenta un marco
tedrico para comprender los dos conceptos previamente mencionados. Asimismo,
se incorpora informacion sobre indicadores clave para conocer la situacion actual
de la participacion ciudadana en el Peru y estrategias actuales en la gestion publica
para el fortalecimiento de organizaciones juveniles. También se presentan buenas
practicas realizadas por entidades estatales.

Los siguientes tres capitulos presentan datos estadisticos, hipotesis y conclusiones
en base a la base de datos de la encuesta aplicada a 315 organizaciones de jovenes
en todo el pais. Asimismo, también se acompafa de reflexiones brindadas por el
equipo de especialistas consultados para la investigacion.

El capitulo 2 describe las caracteristicas generales de las organizaciones juveniles,
desde las principales formas de gestion, accion y sostenibilidad organizacionales; de
ese modo, se trabajo con las siguientes variables: perfil, gestion organizacional, perfil
de integrantes, publico objetivo, modos de incidencia, estrategia de comunicacion,
gestion del capital humano, gestion financiera y generacion de alianzas.

Con el capitulo 3 se busca identificar oportunidades de mejora para el fortalecimiento
de la gestion en materia de organizaciones juveniles; por esa razon, se abordan
las necesidades organizacionales, demandas, retos a futuro y oportunidades
para construir nuevos servicios desde la Senaju. El capitulo 4 realiza un analisis
comparativo de siete variables clave del estudio para poder identificar brechas en
las organizaciones juveniles segun afio de fundacion y area territorial.

Posteriormente, el capitulo 5 visibiliza la gestion e impacto que cinco organizaciones
juveniles han tenido con iniciativas reconocidas con el Premio Nacional de la Juventud
Yenuri Chiguala Cruz en los ultimos afos. La incidencia realizada no solo ha traido
gran cantidad de beneficiarias/os, sino que funciona como inspiracion para otras
organizaciones que pueden impulsar su trabajo en sus localidades.

Por ultimo, se cuenta con dos capitulos que permiten concluir ideas v reflexionar
sobre la importancia de trabajar con las organizaciones juveniles. El capitulo 6
destaca los principales hallazgos en base a la informacion presentada en los
capitulos anteriores. Finalmente, el capitulo 7 brinda recomendaciones para mejorar
la gestion de la Senaju para el fortalecimiento de las organizaciones de jovenes.






METODOLOGIA

1. Obijetivos

El presente documento pertenece a la linea de participacion ciudadana de la
agenda de investigacion de la Senaju. Esta investigacion busca ser exploratoria
y transversal, ya que se cuenta con pocos antecedentes de investigacion sobre
organizaciones juveniles a nivel nacional. El objetivo principal es tener una
aproximacion a la situacion general de las organizaciones juveniles en el Peru.

Los especificos son:

* Conocer las caracteristicas principales de las organizaciones juveniles;

* Aproximarnos a las formas de gestion, accion vy sostenibilidad
organizacionales;

*+ Identificar necesidades y oportunidades de mejora para el adecuado
desarrollo de las organizaciones juveniles.

Esta publicacion busca ser un documento academico que sirva como linea de
base para la investigacion vinculada a organizaciones juveniles y aportar un
mejor conocimiento de estas con el fin de lograr una gestion estatal eficiente
que permita fortalecerlas. Dicho de otro modo, generar evidencia que permita
fortalecer el ecosistema de desarrollo de este importante mecanismo de
participacion ciudadana juvenil.

2. Categorias

La categoria principal de la investigacion es la situacion actual de las
organizaciones juveniles. Se identifican cinco subcategorias, las cuales
son esenciales para trazar el rumbo de la investigacion. Estas son el perfil
de la organizacion, la gestion organizacional, los modos de incidencia, la
sostenibilidad organizacional y la oportunidad de mejora.

Figura 1. Subcategorias de la investigacion
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La categoria principal corresponde a lo que se quiere analizar centralmente;
mientras que las cinco subcategorias permiten definir y delimitar el alcance
del estudio. Asi, se pudieron disefiar objetivos, indicadores y preguntas. Por
consiguiente, se han establecido indicadores que permitan definir las categorias
identificadas:

Tabla 1. Definicion de las subcategorias de investigacion

Subcategorias Indicadores

Ano de fundacion
Ubicacion territorial
Situacion legal
Inscripcion en registros (RENOJ u otros)
Temas de interés

Perfil de la
organizacion

Estructura organizacional
Funcionamiento de la gestion
Herramientas de gestion
Gestion Herramientas vinculadas a las TIC
organizacional Desarrollo de reuniones (frecuencia)
Cantidad de integrantes en la organizacion
Inclusion a grupos vulnerables
Caracteristicas del publico objetivo

Caracteristicas de actividades
Gestion del voluntariado
Herramientas de evaluacién de proyectos
Modos de Participacion en espacios de toma de decision
incidencia Alineacion a la Agenda 2030
Principales medios de comunicacion
Uso de redes sociales

Limitaciones en estrategia de comunicacion

Desarrollo de capacidades en equipo
Financiamiento
Generacion de alianzas

Sostenibilidad
organizacional

Necesidades
Percepcion sobre institucion
Beneficios de RENOJ

Oportunidades de
mejora

3. Fuentes de informacion

La informacion presentada en esta investigacion responde a un disefo
metodologico de tipo exploratorio. Esto se da por la limitada produccion de
investigaciones en torno a la situacion de organizaciones juveniles en el Peru.
Una referencia que se tiene son los datos del Registro Nacional de Organizaciones
Juveniles, servicio de la Senaju que abarca, hasta agosto de 2022, informacion
basica' de 1004 organizaciones de jovenes del territorio peruano. Dicha base de
datos no proporciona informacion para un analisis de cara a los objetivos de la
investigacion.

T Nombre de la organizacion, ubicacion territorial (direccion, provincia y region), nombre de representantes,
teléfono de referencia, correo electronico de representante, correo electrénico de la organizacion, enlaces de
redes sociales, nimero de integrantes, tipo de organizacion y tematicas de incidencia.
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Para el desarrollo de este estudio, se disefid una encuesta. Asa Berger (2014)
senala que esta herramienta metodoldgica permite profundizar en dinamicas vy
fenomenos complejos, aunque identifica la existencia de riesgos, como la falta de
comprension de las preguntas por parte de las personas encuestadas. En este caso,
se planted una encuesta que busco llegar a la mayor cantidad de organizaciones
juveniles a nivel nacional, con la intencion de reducir el margen de error.

El cuestionario de la encuesta se disend a partir de una revision bibliografica
exhaustiva. Durante el mes de febrero se realizd una prueba piloto, @ cual
permitio mejorar la precision de la herramienta. En total, el cuestionario esta
compuesto de 37 preguntas. Estasindagan sobre caracteristicas organizacionales
en el momento del llenado, aunque en las preguntas sobre procesos de gestion,
incidencia y sostenibilidad se toma como referencia el afio anterior. Es decir, el
2021 se puede considerar como el ano referencial.

La herramienta se trabajo en la plataforma Google Forms, la cual fue difundida
mediante correos electronicos de bases de datos, redes sociales, mensajes via
WhatsApp, espacios de participacion de jovenes y presentaciones en foros de
jovenes. La difusion via correo electronico llego a un total de 950 organizaciones
juveniles del Registro Nacional de Organizaciones Juveniles de la Senaju v el
Directorio de Organizaciones Juveniles Ambientales del Ministerio del Ambiente
(MINAM). Se controld la distribucion segun el ambito territorial con el fin de que
Lima Metropolitana no tenga sobrerrepresentacion? esto mediante una mayor
difusion en otras regiones.

La encuesta se realizo entre el 7 de marzo y 8 de mayo de 2022. Inicialmente,
a cada una de las 950 organizaciones juveniles se le envio dos correos, uno al
representante registrado en la base de datos y el otro al correo consignado como
institucional. Posterior, el equipo encuestador se contactd hasta cinco veces con
cada organizacion juvenil de las previamente bases mencionadas. Asimismo, se
aceptaron respuestas de organizaciones externas a los reg[istros de la Senaju
v MINAM, ya que se considerc que estos tienen un alcance limitado en algunas
regiones del pais.

En la encuesta se solicita la respuesta de un representante, de preferencia
con cargo directivo, gue brinde informacion actualizada; asi se considero dicha
respuesta como legitima a nombre de la organizacion juvenil. Para mayor
rigurosidad, se solicitaron los siguientes datos®: consentimiento de participacion
en encuesta, nombre completo, cargo en la organizacion, correo electronico vy
numero de celular.

Se lograron un total de 352 respuestas de or%anizaciones juveniles, de las que

fueron validas 315, después de un proceso de limpieza de la base de datos. Las
organizaciones participantes estan distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 2. Descripcion de organizaciones juveniles encuestadas

Area territorial Cantidad (n) Porcentaje (%)
Lima Metropolitana 89 283 %
Resto de la costa 13 35,9%

Sierra 91 28.9%

Selva 22 7%

Total 315 100 %

% Situacion que ha sucedido anteriormente en sondeos v encuestas realizadas por la institucion.

2 La institucion administra la informacion consignada dentro de lo establecido por la Ley N° 29733, Ley de
Proteccion de Datos Personales.

“ Ancash, Arequipa, Callao, Ica, La Libertad, Lambayeque, Lima region, Moquegua, Piura, Tacna y Tumbes.

5 Apurimac, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Junin, Pasco y Puno.

& Amazonas, Loreto, Madre de Dios, San Martin y Ucayali.
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Inscripcion en el RENOJ Cantidad (n) Porcentaje (%)

Si registrada 236 749 %
No registrada 79 251 %

Total 315 100 %

Aio de fundacion Porcentaje (%)

Hasta 2009 26 83 %
2010 a 2014 29 9.2 %
2015 a 2019 154 489 %
2020 a 2021 106 337 %

Total 315 100 %

La informacion, previamente detallada, se complementa con entrevistas a
un grupo de especialistas en organizaciones juveniles: servidores publicos vy
representantes de espacios de participacion. Las personas entrevistadas fueron
las siguientes™:

Brenda Lidia Lopez Quesada, analista de la Direccion de Promocion,
Organizacion y Gestion de la Secretaria Nacional de la Juventud. Se encarga
de coordinar el Registro Nacional de Organizaciones Juveniles.

Edwin Pimentel, analista de proyectos de la Subgerencia de la Juventud
de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Se encarga de coordinar la Red
Metropolitana para Organizaciones Juveniles de la MML.

Jessica Moran Jorquera, analista para la promotoria ambiental del Ministerio
del Ambiente. Se encarga del Programa de Liderazgo y Voluntariado
Ambiental del MINAM, y con ello del trabajo articulado con las organizaciones
que integran el Directorio de Organizaciones Ambientales Juveniles.

Liliana Estefany Pizan Chirado, presidenta de la Asamblea Nacional de
Consejos Regionales de la Juventud (ANACOREJU) 2021-2023 vy actual
presidenta del COREJU en La Libertad.

Monit Torres Aponte, integrante del ntcleo impulsor de la plataforma Actua.
pe y Vocera de la Red Interquorum Lima Norte.

Rosselyn Veronica Flores Beltran Flores, secretaria general del Consejo
Metropolitano de Participacion de la Juventud (CMPJ) de Lima Metropolitana
entre 2020-2021.

Por ultimo, a lo largo de todo el documento se presenta informacion sobre casos
destacados de organizaciones juveniles, esta informacion ha sido trabajado
mediante comunicacion con representantes y documentos enviados por las
mismas organizaciones.

7 Se consignan los cargos que ocupaban en el momento de la entrevista.
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1.

Hacia un desarrollo integral

Las juventudes son un componente esencial en los cambios de las sociedades.
En el Perd, a nivel demografico, segun proyecciones realizadas por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), hay 7 875 040 jovenes en el 2022
(Instituto Nacional de estadistica e Informatica (INEI], 2020) que representan
el 23,6 % de la poblacion total. De igual forma, del total de la Poblacion
Econdomicamente Activa (PEA), las personas jovenes son el 30,4 % (INEI, 2022).

Lo presentado indica que las juventudes son un grupo poblacional clave en el
desarrollo economico del pais y protagonista del llamado “bono demografico™.
Por consiguiente, es crucial generar estrategias desde la gestion publica para
el correcto desarrollo de las dimensiones del bienestar de la persona joven®, es
decir, de su desarrollo integral. Esto se logra mediante una efectiva participacion
de las juventudes en la sociedad; dicho de otra manera, se deben crear las
condiciones para que las oportunidades de desarrollo que se den en el contexto
del "bono demografico” puedan ser aprovechadas.

El pais cuenta con la Politica Nacional de la Juventud que identifica seis objetivos
prioritarios para orientar las acciones del Estado vy lograr la efectiva participacion
de las juventudes en la sociedad (Ministerio de Educacion (Minedu), 2019). En
efecto, dicha politica nacional tiene como meta que, al 2030, ocho de cada diez
jovenes, entre 15 y 29 afos, mejoren su desarrollo integral™.

A continuacion, se presentan los seis objetivos definidos en la Politica Nacional
de la Juventud:

Figura 2. Objetivos de la Politica Nacional de Juventud

Incrementar la
atencion integral de
salud

Desarrollar Incrementar el |
competencias en el acceso a un trabajo
proceso educativo decente

Reducir la
Reducir la discriminacion hacia
victimizacion poblaciones en situacion
de vulnerabilidad

Fuente: MINEDU (2019).

Incrementar la
participacion
ciudadana

Esimportante generar estrategias" para el desarrollo integral juvenil y garantizar
que los jovenes puedan participar y decidir el tipo de futuro que quieren construir.
En ese sentido, el presente estudio se enfoca en la dimension del desarrollo
joven relacionada con la participacion ciudadana.

8 Es el periodo en el cual la proporcion de la poblacion en edad productiva, entre 15 y 64 afos, mantiene un
crecimiento sostenido en relacion con la proporcion de la poblacion en edades economicamente no activas,
menores de 15 y mayores de 65 afios (INEIl, 2020).

® El Centro de Desarrollo de la OCDE (2019) menciona que es importante tener una vision global del desarrollo
joven, considerando las siguientes dimensiones: educacion, empleo, salud, participacion civica e inclusion social.

© L3 definicion de esta meta parte del indicador de privacion multidimensional propuesto por la OCDE, donde
reporta que dos de cada cinco jovenes en el Pert (38,5 %) presentan privaciones en multiples dimensiones de su
desarrollo (Centro de Desarrollo de la OCDE, 2017).

™ La PNJ establece un total de 39 servicios que brinda el Estado peruano (Minedu, 2019). Mas aun, la Senaju tiene
identificado mas de 100 servicios que incluyen a jovenes, los cuales son brindados por diferentes instituciones
publicas (Senaju, 2022).
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2. Participacion ciudadana juvenil

Construyendo un concepto amplio

La participacion ciudadana es un concepto muy utilizado para levantar banderas
de reivindicaciones y promocion de derechos para la poblacion en general. Sin
embargo, este concepto alberga mayor profundidad porque contiene multiples
dimensiones o categorias que representan el diverso actuar de la sociedad civil.
Los siguientes parrafos reflexionan sobre componentes que giran alrededor
del concepto participacion ciudadana y como estos demandan su comprension
desde una vision integral.

En el Peru, la participacion ciudadana es un derecho constitucional’? que se
configura en la relacion que tiene la persona con los asuntos publicos propios
del desarrollo de las sociedades (Gonzales et al., 2022). Los asuntos publicos son
‘todo tema que resulta de interés general y esta relacionado con los derechos
de las personas y el bienestar colectivo. Puede tratar aspectos sociales, politicos,
economicos, éticos, culturales y medioambientales” (Minedu, 2020, p. 1).

La relacion de la persona con los asuntos publicos tiene su base en la nocion
de ciudadania que cada una ejerce. En especifico, para la poblacion joven, Kriger
y Daiban (2015) indican que la manera en que el joven conciba su ciudadania
sera esencial para la configuracion de su relacion con los problemas sociales, el
espectro politico vy las instituciones. Esta relacion se da de manera interactiva,
diferencial y comunicativa (Espinosa, 2008).

A pesar de la dimension constitucional de la participacion ciudadana, no hay
que reducir a la ciudadania solo como un derecho constitucional o estatus en la
sociedad (Garcia y Lukes, 1999), pues termina alejando a los jovenes del espectro
de los asuntos publicos®. La nocion de ciudadania es multidimensional™ (Diaz,
2003)y pertinente frente a procesos de transformacion propios de las sociedades
(Sommers, 1999; Silva-Nova et al,, 2015). En otras palabras, la ciudadania deja de
ser solo un derecho para desarrollarse como una situacion propia del proyecto
de vida de la persona joven, brindando un abanico de oportunidades para
desarrollarse como agente clave en diversos contextos de la sociedad.

Aduriz y Ava (2006), consideran que la participacion ciudadana es estar
‘activamente en los procesos que preocupan e interesan; implicando intervencion
de personas y colectivos en actividades que influyan en la agenda publica, en
la defensa y promocion de intereses personales v sociales” (p. 18), es decir, en
asuntos publicos. En esta misma linea, se indica que el campo de la incidencia en
asuntos publicos involucra a muchos actores interesados, debido a la crisis de la
democracia representativa y las instituciones del Estado (Naser et al, 2021).

La situacion descrita sobre la ciudadania coexiste con caracteristicas propias de
las sociedades contemporaneas como el individualismo (Touraine, 2000; Sennett,
2006), es decir, una ciudadania influenciada por el interés individual y predispuesta
a alejarse de la esfera de los asuntos publicos.

2 Articulo 31° de la Constitucion Politica de 1993.

2 Marshall (1997) consideraba que la ciudadania era un estatus que se configuraba en un goce de derechos vy
deberes. Se puede indicar que esta vision corresponde a un disefio mas adultocéntrico.

1 €l autor identifica dimensiones como tradicion, lingliistica, juridica, moral, normativa y ética.
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No obstante, otros autores identifican que esta preocupacion por intereses
individuales puede significar una oportunidad para el sentido de pertenencia y
posibilidad de asociacion en busqueda del propio bienestar de la persona (Beck,
2002; Gaventa vy Jones, 2002). Por consiguiente, problematicas propias de las
sociedades podran ser la base de intereses de las personas, dando pie a potenciales
temas de intereses para una incidencia directa en asuntos publicos.

El contar con una participacion ciudadana vinculada a intereses de las personas
conlleva a dejar de lado percepciones tradicionales donde se buscaba intereses
de cambio mas estructurales (Krauskopf, 1998). Gaventa y Jones (2002) indican
que las nociones contemporaneas de participacion ciudadana responden a una
fuerte cohesion social, sin dejar de lado el interes individual de la persona. De ahi
la razdén de que Francés (2008) considere que los proyectos de vida son el actual
motor para la participacion ciudadana juvenil®.

De acuerdo con Remy (2005), la participacion ciudadana no necesariamente
busca involucrarse solo en la estructura politica, pues esta responde a una
multiplicidad de cuestionamientos sobre los mecanismos, actores y espacios
propios de las democracias. No obstante, buscara incidir en asuntos colectivos
a traves de mecanismos institucionalizados y no institucionalizados™, y sin
depender de la mediacion de organizaciones tradicionales como los partidos
politicos o sindicatos (Remy, 2005).

Nugent (2010) va indica que la sociedad civil suele proponer alternativas para
la solucion de problematicas con el fin de reconstruir vinculos, donde se puede
considerar al Estado. En consecuencia, la sociedad civil idea propuestas —desde
sus propias capacidades, herramientas vy creatividad— debido a la percepcion
de una baja efectividad de politicas estatales e identificacion de asuntos a
solucionar™.

En linea con lo mencionado, Beck (2002) propone el concepto de subpolitica
para definir toda accion transformadora que se realiza fuera de la logica de las
instituciones de la estructura politica de las sociedades (Escobar, 2003). Este
concepto permite tener una clara nocion de reconocimiento del potencial que
tiene la sociedad civil en el desarrollo. Lo mencionado va de la mano con lo
trabajado por Beck et al. (1997) que también utilizaban el concepto propuesto en
el inicio del presente parrafo, identificando el involucramiento de estamentos
de las sociedades que estaban fuera de la logica de las instituciones politicas
para tener influencia en la solucion de problematicas y asuntos colectivos. Los
mismos autores mencionan lo siguiente:

Como consecuencia de la subpolitizacion, grupos que hasta ahora no
estaban implicados en el proceso de tecnificacion e industrializacion
(grupos ciudadanos, la opinion publica, los movimientos sociales, los grupos
de expertos, los trabajadores en su lugar de trabajo) tienen cada vez mas
oportunidades de tener voz y participacion en la organizacion de la sociedad
(Beck et al., 1997, p. 39).

> En jovenes se identifican colectivos feministas, voluntariados de ayuda social, organizaciones ambientalistas,
activistas por los derechos sexuales y reproductivos, etc., donde dichos temas de incidencia estaran relacionados
con diferentes proyectos de vida juveniles.

6 La autora identifica entre los institucionalizados a los mecanismos estipulados en la Ley 26300, los consejos
de concertacion, los CCL y las mesas de lucha contra la pobreza, mientras que entre los no institucionalizados
identifica a las protestas, los movimientos sociales y las propuestas de incidencia.

7 Como se menciono anteriormente, en un contexto de crisis de la democracia representativa y de las instituciones.
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En materia de juventudes, la reedificacion™ de vinculos es un componente de
la participacion ciudadana, caracterizandose por proponer mecanismos muy
propios de sus realidades. Por lo tanto, se tiene una participacion ciudadana
juvenil que trasciende las estructuras tradicionales de las instituciones politicas
v cuenta con el potencial de acercar jovenes a diversos asuntos publicos.

La participacion ciudadana puede tener diferentes expresiones porque es
producto de la multiplicidad de intereses, formas vy criterios de accion de la
sociedad civil (Remy, 2005; Aduriz y Ava, 2006). Por ejemplo, en el caso joven
se identifica colectivos juveniles, demandas por redes sociales, expresiones
culturales, innovaciones tecnoldgicas o voluntariado (Sandoval, 2003; Gonzales
etal, 2022).

Las juventudes van a plantear, idear, decidir y ejecutar en lo que anteriormente se
llamaron asuntos publicos. Este aterrizaje es para comprender la incidencia de
las juventudes en el desarrollo de las sociedades, pues son los jovenes quienes
tienen el potencial de proporcionar creatividad, dinamismo v conflictividad para
la solucion de riesgos o problematicas (Bustos, 1997).

Como se ha mostrado, se define la participacion ciudadana juvenil como el area
de desarrollo de jovenes donde se reedifican sus vinculos para su incidencia en
asuntos publicos. Luego, incluira otras caracteristicas, como ser heterogenea en
mecanismos de incidencia, accionar desde intereses (individuales y colectivos)
sobre problematicas y diversa en temas de interés. Estas caracteristicas
interactuan para dar paso a lo que se entiende por participacion ciudadana.

El siguiente esquema presenta los componentes clave para comprender la
participacion ciudadana en jovenes:

Figura 3. Caracteristicas clave de la participacion ciudadana juvenil

|

Reedificadora Heterogénea
de vinculos en

frente a asuntos mecanismos

publicos de incidencia

Diversa en | Accionar desde
temas de | intereses
interes

-

El abordaje presentado permite que en las siguientes secciones se puedan
identificar diferentes tipos de acciones juveniles que tienen potencial para
involucrarse desde diferentes esferas para su incidencia.

8 Entendiendo este término desde la reconstruccion de este bien inmaterial que son los vinculos que pueden
acercar al joven a involucrarse en la solucion de problematicas.
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Mecanismos de participacion ciudadana en jovenes

Como se habia mencionado en la seccion anterior, la participacion ciudadana puede
desarrollarse desde diferentes mecanismos de incidencia. La poblacion joven, al no
tener caracteristicas Unicas, lo que la convierte en heterogénea (Bourdieu, 1990),
canaliza su participacion ciudadana desde mecanismos que representan su pluralidad
vy diversidad para llevar a la practica sus acciones frente a asuntos publicos.

Antes que nada, en el Per, se identifican dos herramientas estatales que aterrizan
normativamente en la participacion ciudadana. La Ley 27658, Ley Marco de
Modernizacion del Estado establece que es responsabilidad estatal la generacion
de mecanismos directos e indirectos de participacion ciudadana (Congreso de
la Republica del Peru, 2002). En ese sentido, la Ley 26300, Ley de los Derechos
de Participacion y Control Ciudadanos identifica los siguientes mecanismos:
iniciativas de reforma constitucional, propuestas de leyes, referendum, formacion
de ordenanzas municipales y regionales, revocatoria de autoridades, remocion
de autoridades, demanda de rendicion de cuentas, entre otros mecanismos
(Congreso de la Republica del Pery, 1994). Valdiviezo (2013) incluye la consulta
previa, consejos de coordinacion regional y el acceso a informacion publica.

Lo presentado es un punto de partida a nivel normativo. Sin embargo, Gonzales
et al. (2022) van mas alla, en un afan de visibilizar mecanismos de participacion
ciudadana que no estan normados. Con este fin, se toma la categorizacion
trabajada por los autores mencionados para presentar los siguientes tipos
de mecanismos donde jovenes ejercen participacion ciudadana: participacion
politica-institucional, participacion publica y formas no tradicionales de
participacion. El primer tipo se vincula directamente con la incidencia sobre
la estructura del poder del sistema politico e institucional. Continuando, el
segundo tipo de mecanismos permite a la sociedad civil implicarse en la toma
de decisiones politicas, planes o actuaciones desde espacios organizados que no
necesariamente se vinculan directamente con el espectro politico-institucional.
Finalmente, el tercer tipo establece mecanismos no necesariamente normados,
constantes o estructurados con relacion a asuntos publicos.

A continuacion, se presenta un listado de ejemplos de diferentes mecanismos
basandose en la categorizacion mencionada, de acuerdo con los trabajos de los
autores Aduriz y Ava® (2006), Gonzales et al. (2022) y Senaju (2022).

Figura 4. Mecanismos donde jovenes ejercen participacion ciudadana

Participacion politica Participacion Formas no
institucional: publica: tradicionales:

* Representacion politica + Organizaciones juveniles * Acciones de voluntariado
nacional o subnacional ciudadano
+ Organizaciones comunales /
# Organizaciones vy barriales o culturales + Manifestaciones
movimientos politicos espontaneas
+ Sindicatos o cooperativas
* Presupuesto participativo # Realizar opiniones en
+ ONG dedicadas a temas de medios tradicionales (radio
+ Consejos de Juventud incidencia colectiva o television) o digitales

+ Contactar o articular con el + Manifestaciones
Gobierno organizadas

Nota: Adaptado de Aduriz y Ava (2006), Gonzales et al. (2022) y Senaju (2022).

¥ Aunque no especificamente para el publico joven, identifican mecanismos en funcion de los tres tipos de
participacion ciudadana que proponen: participacion directa, participacion opinativa y participacion electoral.
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Se habla de mecanismos de participacion ciudadana en jovenes porque muchas
veces este grupo poblacional incorpora sus caracteristicas propias. Duarte (2001)
habla sobre *mundos juveniles” para mejorar la comprension de las demandas
v necesidades de este grupo, y la aproximacion a las formas que tienen para
afrontar su incidencia. Asimismo, este autor aterriza esta propuesta en la realidad
latinoamericana, pues se tiene que hablar de “juventudes” al existir multiplicidad
dentro de sus poblaciones y determinarse muchas veces por la desigualdad.

Se pueden identificar multiples mecanismos de participacion ciudadana, algunos
de ellos seran institucionalizados y otros no. Un reto para la gestion publica es
la identificacion de estos mecanismos en su diversidad de expresiones para la
generacion de mejores politicas publicas. Una mirada rigida sobre la participacion
ciudadana podria limitar el alcance y reconocimiento de acciones legitimas,
pues muchas veces estas se ubican fuera de la “legalidad” o “formalidad”. Por
ejemplo, un colectivo puede generar un importante impacto en su comunidad
sin la necesidad de estar reconocida por alguna institucion estatal o de contar
con personalidad juridica.

Situacion de la participacion ciudadana en jovenes

Para comprender la situacion de la participacion ciudadana juvenil, la Politica
Nacional de Juventud (2019) establece tres indicadores?. No obstante, para
facilitar el desarrollo de esta seccion, es clave profundizar la situacion desde mas
componentes para abordar la heterogeneidad que se ha descrito anteriormente.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), mediante su Encuesta
Nacional de Hogares (ENAHQ), proporciona el dato sobre participacion en
organizaciones o asociaciones. Como se observa en la siguiente figura, en los
ultimos afos se ha trazado una tendencia a la baja, posiblemente agravada por
las limitaciones de socializacion impuestas por la pandemia. Hay que considerar
que la meta de la Politica Nacional de la Juventud al 2030 establece que este
indicador debe alcanzar 10,5 % (Minedu, 2019).

En el 2021, se conserva la tendencia negativa a pesar del retorno a mas
mecanismos presenciales. Los porcentajes mostrados siguen indicando lo
mucho que falta por avanzar en la promocion, adecuacion de servicios y espacios
que respondan a las dinamicas de la participacion juvenil.

Figura 5. Jovenes pertenecientes a alguna
organizacion o asociacion (%), 2016-2021

Bl 182 w8 B 164 e

72 85 6.7 6.2 5.4 5

Poblacion Joven

Fuente: elaboracion propia con base en datos de INEI (2017-2021).

20Ser una entidad conformada para ejercer derechos y cumplir obligaciones legales. Validada ante algun notario,
contar con RUC y/o inscripcion en Registros Publicos de la SUNARP.

2 Porcentaje de jovenes que participan en algun tipo de organizacion o asociacion, porcentaje de jovenes electos
como representantes de la sociedad civil que integren los consejos de coordinacion regional y consejos
de coordinacion local (provincial) y porcentaje de gobierno regional que implementa consejos de juventud o
similares a través de un proceso de eleccion con participacion juvenil.
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Es preciso sefialar que este indicador puede contar con limitaciones porque
no recoge mecanismos donde se registra mucha presencia de jovenes (p.gj., el
voluntariado) v la pregunta del cuestionario es realizada en primera instancia
a jefes de hogar o conyuges que brindan informacion de los integrantes de la
familia (Senaju, 2022). Esta precision metodoldgica puede generar confusion v
desvirtuarse por los efectos de la pandemia.

Un contexto vinculante es la relacion que las juventudes tienen con el Estado y
la democracia. Segun datos calculados de la ENAHO? para el 2021, el 90,1 % de
jovenes (18 a 29 anos) considera que la democracia es importante. No obstante,
solo el 42,3 9% tiene una percepcion de funcionamiento optimo. En otras palabras,
si bien se reconoce que la democracia es importante, se reporta una fuerte
insatisfaccion en jovenes sobre su eficiencia para solucionar problemas®. Se
puede indicar también que la percepcion de las juventudes puede considerarse
mas expectante o positiva frente a lo calculado a nivel de poblacion total (de 18
afos a mas edad).

Figura 6. Percepcion de la importancia de la democracia, 2021

Il Importante B No Importante

Fuente: elaboracion propia con base en datos de INEI (2021).

Figura 7. Percepcion del funcionamiento de la democracia, 2021

poblacon ot [NSSEIIGE A

B Funcionamiento 6ptimo [l Funcionamiento deficiente

Fuente: elaboracion propia con base en datos de INEI (2021).

La percepcion de insatisfaccion frente a la democracia fortalece contextos
relacionados con la desconfianza en instituciones o desafeccion politica, y esto a
su vez conlleva a un debilitamiento de la propia democracia en el pais (Vergara,
2018). Este riesgo se presenta en la poblacion joven, donde se registra profunda
desconfianza en las instituciones politicas, judiciales y representativas, como
la municipalidad (distrital vy provincial), el gobierno regional, el Congreso de la
Republica v los partidos politicos (Senaju, 2021).

Una participacion ciudadana heterogénea lleva a revisar otros indicadores
para dar luces sobre la situacion de este relevante aspecto del desarrollo de la
persona joven. A modo de complementar la informacion, se toman indicadores
propuestos por Gonzales et al. (2022) para tener una vision mas amplia de la
participacion ciudadana juvenil en el Peru, aunque se actualizaran los datos
presentados en dicho documento con la ultima informacion que se tenga de
fuentes oficiales.

2¢| modulo de Gobernabilidad, Democracia y Transparencia (85) de la ENAHO realiza sus preguntas a personas
de 18 afos a mas edad.

#Las dos caracteristicas de mayor reconocimiento por parte de j6venes hacia la democracia son la libre expresion
de ideas v el respeto a los derechos de todas personas por igual (Senaju, 2021)
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Figura 8. Indicadores clave de participacion
ciudadana juvenil (%)

EL 15,3 % de jovenes
de 18 a 29 afios
participa en calidad

El 42,3 % de jovenes En el 2021, el 77 % de
de 18 af 29 aﬁofs indica gobliernos re; Ci)?!nEajllﬁs
satisfaccion frente implementa a H
a la democracia traveés del proceso de d:rtaidggdﬁ{t?goas
en el 2021. eleccion democratica. P en el 2022.

A setiembre de 2022, En el 2020, el 75 % de

existen 1004

R';'sicsrt'r:ﬁ:&z::lﬂe anos participan en las

e ofertas de
rganlzaCIones A
Juveniles (RENOJ). voluntariado.

jovenes de 15 a 29

Fuente: elaboracion propia con base en datos de ENAHO (2021),
MIMP (2020), JNE (2022), SENAJU (2022), INEI (2022)

Con base en lo presentado en la figura anterior, se observa una baja satisfaccion
en la poblacion joven hacia el funcionamiento de la democracia en el pais; este
contexto determina mucho la relacion y confianza que la ciudadania puede tener
hacia las instituciones. Por ejemplo, instituciones como el Congreso de la Republica
o0 partidos politicos no superan el 10 % de confianza en jovenes de 18 a 29 anos.

A nivel institucional se observa que existe un importante avance en la
implementacion de Consejos Regionales de la Juventud, ya que todas las regiones
del pais cuentan con ordenanzas para su creacion. No obstante, es necesario
consolidar la renovacion y eleccion de representantes con procesos democraticos.
En la actualidad ha habido un importante avance con relacion al 54 % que se
registrd como linea de base en la presentacion de la Politica Nacional de la Juventud.

Continuando, segtin datos del Registro de Organizaciones Politicas (ROP) del Jurado
Nacional de Elecciones (JNE), se registra 18 %, hasta setiembre de 2022, de presencia
joven (de 18 a 29 afios) en el total de personas afiliadas a partidos politicos. Esta
situacion es un cambio rotundo porque hace dos afos se reportaba 7.8 %2, situacion
que empezo a subir el afio siguiente alcanzando 12,8 9% (JNE, 2022). En consulta con
el Jurado Nacional de Elecciones (comunicacion personal, 20 de octubre de 2022),
este contexto puede deberse a la apertura en los ultimos afos de padrones a nuevos
miembros en los partidos y el retiro de cerca de tres partidos tradicionales del padron
con mucha presencia de personas adultas. Esta situacion demanda continuar dando
seguimiento porque hay que continuar dando seguimiento porque la confianza que
tienen las juventudes hacia los partidos politicos en el pais es muy baja.

Ademas de lo mencionado, a agosto del presente afo, el Registro Nacional de
Organizaciones Juveniles (RENQJ), servicio gestionado por la Senaju, contaba con
1000 organizaciones juveniles inscritas a nivel nacional.

Por ultimo, es importante reconocer la fuerza del voluntariado vy la significativa
presencia de jovenes en este tipo de acciones. Asi, se estima que cerca del 75 %
del total de personas inscritas en programas de voluntariado a nivel nacional son
jovenes; esto de acuerdo con lo reportado en el | Diagnostico de Organizaciones
de Voluntariado realizado a fines del 2018 (Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP), 2019).

Z4Hasta el 2020 se evidencia una tendencia a baja, ya que, seguin datos del Registro de Organizaciones Politicas del
INE, en el 2006 la cifra alcanzaba el 23 %, en el 2010 ya registraba el 14,9 %, en el 2014 continu6 disminuyendo
al 9,9 % v en 2076 reporto 8,1 % (JNE, 2022)
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3. ¢Que son las organizaciones juveniles?

El presente estudio se centra en el mecanismo de participacion ciudadana
denominado organizaciones juveniles. Segun la Directiva DI-002-01-Minedu?®,
son definidas como ‘grupos de jovenes que se organizan para alcanzar un fin
comun desarrollando una actividad conjunta, estén o no estén en un registro
publico” (Minedu, 2019). En lamisma linea, Vega y Escalante (2007) las consideran
como espacios “que se perfilan con la posibilidad de asociacion entre pares para
algunos sectores poblacionales que se desenvuelven en una sociedad en la que
viven ciertas situaciones de riesgo, de exclusion y que les dificulta el acceso a
bienes sociales” (p. 151).

Las organizaciones juveniles tienen la capacidad de incidir en su entorno, asi como
de ser influenciados por él; reflejan los intereses, negociaciones y decisiones de
sus integrantes en la definicion de objetivos para su accion (Ortiz, 2016). Por lo
tanto, este mecanismo de participacion ciudadana no solo contribuira a formar
ciudadanas o ciudadanos activos ante asuntos publicos, sino que se perfilara a
incidir en problematicas especificas vinculadas a sus integrantes.

Entrevistas realizadas a un grupo de especialistas permitieron identificar las
principales caracteristicas de las organizaciones juveniles peruanas. Primero, es
posible sefalar que facilitan el desarrollo personal de jovenes. En palabras de
Rosselyn Flores:

La participacion juvenil influye bastante en el crecimiento personal de las
v los jovenes. Incluso, se puede llegar a aprender mas de lo que puedes
haber aprendido en la universidad. Asimismo, a traves de la incidencia, en
las organizaciones hay una transmision de conocimientos de integrantes
con mas experiencia hacia aquellos con menor experiencia (Flores,

comunicacion personal, 22 de abril de 2022).

Por otro lado, se indica que las organizaciones juveniles tienen una cercania con
las comunidades en las que intervienen. Esta actua en dos vias: por un lado,
sensibiliza sobre las necesidades existentes de cada poblacion vy, por el otro,
facilita el involucramiento y desarrollo de proyectos. Jessica Moran? sefiala:

Creo que las organizaciones juveniles estan mucho mas en contacto con
las personas de a pie, ya que muchas veces en la adultez se pierde esto del
transito regular de estar en la calle. Las organizaciones de jovenes perciben
eso, entienden mejor lo que esta sucediendo tanto en violencia como en
cosas buenas que podrian pasar en la sociedad (Moran, comunicacion

personal, 27 de abril de 2022).

Otra de las caracteristicas vinculantes es el caracter voluntario del trabajo. Es
decir, quienes integran una organizacion juvenil no necesariamente obtienen
retribucion monetaria por sus labores. Sobre este punto, Edwin Pimentel indica:
‘Algo caracteristico es el caracter voluntario de estas organizaciones. O sea, son
netamente de jovenes voluntarios que dan su tiempo y conocimientos. Muchas veces
aportan economicamente para poder sacar adelante las iniciativas de incidencia de
su organizacion” (Pimentel, comunicacion personal, 25 de abril de 2022).

Aprobada segun Resolucion Ministerial 167-2019-Minedu
2%6Analista para la promotoria ambiental en el Ministerio del Ambiente. Se encarga de coordinar el Directorio de
Organizaciones Juveniles Ambientales del Ministerio del Ambiente
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En ciertas circunstancias, el caracter voluntario puede configurarse en una serie
de retos importantes para su articulacion con otros organismos. Es clave tener
en cuenta este caracter para la gestion publica en materia de organizaciones
juveniles. Sobre esto, se anade: “Hay que tener muy en cuenta que, como son
jovenes voluntarios, también tienen otras responsabilidades. Una de las cosas
que se identifica, e intentamos ser muy comprensivos, es que muchas veces sus
horarios)no coinciden con los horarios laborales” (Pimentel, entrevista, 25 de abril
de 2022).

A pesar de estos retos, el trabajo voluntario también se vincula con el entusiasmo
con el que cuentan estas organizaciones en el momento de trabajar. Si bien
poseen una mirada critica de la realidad, su participacion tiende a caracterizarse
por ser entusiasta, motivada y motivadora. Liliana Pizan indica lo siguiente:
‘Lo que mayormente caracteriza a las organizaciones juveniles son las ganas
de querer realizar un trabajo voluntario a beneficio de la comunidad” (Pizan,
comunicacion personal, 5 de julio de 2022).

Durante las entrevistas, fue posible explorar las principales barreras para
la sostenibilidad en el tiempo de las organizaciones juveniles del Peru. Estas
barreras se relacionan con ciertas caracteristicas propias de las organizaciones,
tales como el caracter voluntario de su trabajo, que tiende a interferir, en
ocasiones, con otras responsabilidades; con las necesidades que presentan, como
la de adquisicion de habilidades tecnicas en gestion de proyectos y autogestion
financiera; y con las dificultades particulares que enfrentan las personas jovenes,
como la escasez economica, la sobrecarga laboral, y las dificultades internas:

Son pocas las organizaciones juveniles que reciben financiamiento de otras
instituciones. La mayoria es autogestionada. Cada integrante se responsabiliza
de costear sus pasajes, alimentacion, materiales y actividades. Esto es un
componente muy fuerte de los altos grados de insostenibilidad. Por ejemplo,
puede haber personas con mucho interes en poder hacer actividades en una
organizacion, pero viven a dos horas de donde se va a realizar un taller y no
cuenta con los recursos para transportarse; la situacion se convierte en un
factor de desigualdad para desarrollar su area de participacion ciudadana

(Torres, comunicacion personal, 26 de mayo de 2022).

Lo mencionado se relaciona con la busqueda de una sostenibilidad financiera
que permita tener miras a largo plazo. La participacion de las juventudes
habitualmente parte de espacios autogestionados, existiendo una tendencia a
generar y exigir nuevos espacios de participacion que incorporen su voz en los
procesos de politicas publicas. Asi, se identifica lo siguiente:

Este tipo de organizaciones se caracterizan por su innovacion en espacios
de participacion y demanda. Considero que las juventudes solicitan la
cercania a sus autoridades vy solicitan espacios de participacion. A diferencia
tal vez del adulto, en el que una persona que es activa reconoce espacios
de participacion ciudadana va institucionalizados. Cada dia, muchos mas
jovenes dan pie a que se puedan abrir nuevos espacios 0 mecanismaos de

participacion (Moran, entrevista, 27 de abril de 2022).

Adicionalmente, el grupo de especialistas sefialo que la ausencia de una
estructura interna adecuadamente planteada impide que las organizaciones
tengan recambio de miembros y de responsabilidades, a la vez que genera
conflictos entre sus participantes:
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Siempre menciono a otros que las organizaciones sociales no solo duren un
ano o dos anos, sino que permanezcan en el tiempo. Pero ¢como se logra?
Primero, teniendo un nucleo duro; segundo, organizando una estructura
que funcione y que ayude a repartir responsabilidades. Porque, si existe
alguien que siente que no va a realizar una tarea en especifico o tiene una
obligacion, dicha persona con el tiempo se va a retirar. Porque al final, este
0 no esté, la organizacion va a seguir (Pizan, comunicacion personal, 5 de

julio de 2022).

Por otro lado, se considera que las organizaciones juveniles tienen la capacidad
para generar un impacto positivo en sus comunidades y en la sociedad en
general. Monit Torres menciona:

Las organizaciones juveniles tambien son diversas porque abarcan
diferentes problematicas. Estas problematicas realmente son situaciones
que generan un conflicto para las juventudes. Por ejemplo, tengo
conocimiento sobre organizaciones enfocadas en temas culturales, v
lo hacen porque saben que en su localidad no se promueve la cultura.
Entonces, las organizaciones juveniles nacen de ese interes, de tener
una lucha, una causa, un objetivo sobre lo que se quiere hacer (Torres,
comunicacion personal, 26 de mayo de 2022).

Esto se relaciona con lo senalado previamente sobre que los temas de participacion
ciudadana, que muchas veces se basan en el conjunto deintereses en problematicas
que las personas viven en el dia a dia y que, asi, se alejan de percepciones mas
tradicionales que solo conciben cambios estructurales y politicos.

Con respecto a motivaciones y sus formas de concebir su entorno, los integrantes
de las organizaciones juveniles pueden caracterizarse por un sentido de justicia
social y el afan de intervenir la realidad bajo una perspectiva de critica. Jessica
Moran reflexiona sobre la mirada particular de las juventudes: “Puede sonar
cliche, pero perciben el mundo con una esencia de justicia que el adulto puede
haber perdido. Eso también se necesita para poder formular planes, proyectos,
programas o politicas” (Moran, entrevista, 27 de abril de 20225).

En definitiva, existen multiples caracteristicas que hacen que las organizaciones
juveniles sean una oportunidad para el desarrollo integral de la persona joven.
Por este motivo, el presente estudio reflexiona sobre estas caracteristicas vy
perfila como son desde una vision general en el pais.

Se reconoce el potencial de incidencia que tienen las organizaciones juveniles,
no solo sobre su entorno directo, sino, ademas, hacia la generacion de
politicas publicas vinculadas al desarrollo. Sobre lo mencionado, fue un hito el
proceso de construccion de la Politica Nacional de la Juventud que articula el
Minedu mediante la Senaju, pues cerca de 2300 jovenes, en su gran mayoria
representantes de organizaciones juveniles, participaron en la validacion vy
elaboracion de expectativas al 2030 en relacion con esta herramienta.

Gestion para el fortalecimiento de organizaciones juveniles

Otro aspecto que considerar es la gestion desde el sector publico para fortalecer
y acompanar el desarrollo de las organizaciones juveniles, aspecto crucial porque
contribuye a reforzar la relacion entre juventud y Estado (Centro de Desarrollo
de la OCDE, 2017).
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La Politica Nacional de la Juventud en su servicio 6.1.4 establece el fortalecimiento
de capacidades organizativas en jovenes, identificando como responsable a la
Senaju. Para la viabilidad de lo asignado, se cuenta con tres propuestas, siendo
una de ellas el Registro Nacional de Organizaciones Juveniles?, el cual es un
‘sistema de informacion que identifica, reconoce y articula a las organizaciones
juveniles e instituciones publicas o privadas que realizan trabajos en materia de
juventud; otorgando una acreditacion” (Senaju, 2022).

El proposito del servicio es la vinculacion, promocion y difusion de las
organizaciones juveniles de nuestro pais con instituciones publicas o privadas
acreditadas. Su vigencia rige desde 2015; sin embargo, en los ultimos afios,
desde la promulgacion de la Politica Nacional de la Juventud, ha presentado un
importante fortalecimiento y respaldo institucional para su masificacion.

En esta linea, la Senaju (2022) indica que el RENQJ establece los siguientes
beneficios:

* Reconocimiento oficial de tu organizacion juvenil o institucion por parte del
Estado ante diferentes instituciones publicas o privadas.

* Acreditacion de tu organizacion ante los espacios de participacion juvenil y
otros mecanismos de participacion ciudadana.

= Ser parte de una red nacional de organizaciones juveniles e instituciones
publicas o privadas que realicen trabajos en materia de juventud.

« Difusion y promocion de las actividades de tu organizacion a traves de las
redes sociales u otros canales de difusion de la Senaju.

* Acceso a cursos en linea y asistencias técnicas que promuevan y fortalezcan
las acciones que realiza tu organizacion.

* Postular como organizacion juvenil acreditada por la Senaju al Premio
Nacional de la Juventud.

Hasta setiembre de 2022, el RENOJ reporta los siguientes datos de 1004
organizaciones juveniles de las 26 regiones a nivel nacional:

Figura 9. Datos clave del Registro Nacional de Organizaciones Juveniles (%)

Pertenecen a Lima motropolitana.
Cusco, siendo la segunda, regista 5.9 %.

Es el crecimiento porcentual con
relacion a setiembre de 2021.

Es el nimero promedio de integrantes 48 % Son organizaciones de voluntariado,
por organizacion tipo de organizacion mas recurrente.

38 % Inciden en la tematica educacion, la
© mds recurrente.

De integrantes de las organizaciones
son mujeres.

De representantes de las organizaciones
ante Senaju son mujeres.

de integrantes tienen entre 20 y24,
rango etario mas recurrente.

Fuente: adaptado de Senaju (2022).

77 as otras dos son el Proceso Anual de Participacion (Foros Macrorregionales de la Juventud y Encuentro Nacional
de la Juventud) y programas de formacion de capacidades (Por ejemplo, el Programa A-Gentes de Cambio).
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Para finalizar, es necesario fortalecer este servicio de cara a una mayor
popularizacion y descentralizacion, asi como otorgar mejores beneficios. Sin
embargo, reconocer el potencial del servicio es una oportunidad en el camino
de empoderar a las organizaciones juveniles y expandir el alcance de sus
procesos de incidencia

Limitaciones para la participacion juvenil

Existen barreras para la participacion de las organizaciones juveniles dentro
de la esfera de la gestion publica. Las entrevistas al grupo de especialistas
permitieron identificar dos: el adultocentrismo caracteristico de las entidades y
los formatos comunicacionales del sector publico.

El adultocentrismo hace referencia a una actitud negativa ejercida por
funcionarios v servidores publicos, que funciona bajo la idea de que la persona
joven no cuenta con suficiente edad y experiencia para ser participante activo.
Sobre este contexto, Moran menciona lo siguiente: “Las personas jovenes son
vistas de manera muy general; incluso muchas veces se pretende usarlas
como adorno. Si, que sonrian y esten alegres, pero se les debe de tratar con
horizont)alidad porgue son sujetos de derechos” (Moran, entrevista, 27 de abril
de 2022).

La segunda barrera identificada hace referencia a la discrepancia entre las
formas en que se comunican las organizaciones juveniles y a los formatos
de comunicacion del sector publico. Por un lado, las organizaciones juveniles
tienden a emplear vias informales e inmediatas de comunicacion, mientras
que las entidades publicas requieren de sistemas de comunicacion y lenguaje
formal. Asimismao, estas diferencias muchas veces no son solucionadas debido
a una deficiente adaptacion de la relacion comunicacional de ambas partes. Esto
incrementa la distancia entre las organizaciones juveniles y el Estado, que se
muestra como inalcanzable:

En todo el aparato gubernamental se deben enviar oficios, memorandums
e informes muy técnicos, mientras que las personas jovenes prefieren
realizar coordinaciones por WhatsApp. Entonces, sera clave que las
entidades gubernamentales se adapten y sean mas flexibles, sin dejar los
mecanismos que formalmente se tienen que utilizar (Moran, entrevista, 27
de abril de 2022).

Frente a esto, se identifica el caso de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
que ha implementado ciertas vias de comunicacion que facilitan el acercamiento
a los jovenes. Como ejemplifica Pimentel:

Ultimamente lo que se ha hecho es generar un formulario de Google Forms
que tiene que ser llenado por las organizaciones que quieran tener alguna
reunion o asesoria. A raiz de esa reunion se busca conversar de manera
mas horizontal sobre las dudas que puedan tener. Asimismo, se generan
plantillas que tienen que ser llenadas para presentar propuestas de
proyecto o actividades conjuntas. Es necesario este esfuerzo para que, entre
las diferentes formas de comunicacion, pueda haber una estandarizacion
(Pimentel, comunicacion personal, 25 de abril de 2022).
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BUENAS PRACTICAS EN
GESTION DE ORGANIZACIONES

RED METROPOLITANA PARA ORGANIZACIONES JUVENILES

La Red Metropolitana para Organizaciones Juveniles (en adelante,
Red Metropolitana) es una plataforma interactiva y un espacio de
articulacion coordinado por la Municipalidad Metropolitana de Lima
que tiene como proposito ‘visibilizar a las diversas organizaciones
juveniles que existen en Lima Metropolitana, asi como su ubicacion
y la labor que desempefian” (Municipalidad de Lima, s.f.)%. Busca
fomentar la participacion de las organizaciones juveniles, promover su
formalizacion y sistematizar informacion relevante.

Desde su creacion, en el 2019, se ha esforzado por establecer relaciones
cercanas, transparentes y horizontales con las organizaciones. La
Red Metropolitana ha permitido vincular a las organizaciones con
el municipio limeno, configurandose como un espacio de apertura
y de acceso a oportunidades. Esta plataforma contacta con las
organizaciones juveniles de la ciudad y articula su labor, para ofrecerles
asesoria, capacitaciones y colaboracion técnica. De esta manera, han
podido apoyarlas en el desarrollo de actividades en beneficio de sus
comunidades. Por ejemplo, se han desarrollado ferias, campanas de
salud y recuperacion de espacios publicos.

A julio de 2022, la Red Metropolitana cuenta con 285 organizaciones
registradas, integradas por un total de 2782 jovenes de Lima
Metropolitana. La mavyoria de las organizaciones (208) contempla una
linea tematica educativa. Otras lineas tematicas incluyen los objetivos
de desarrollo sostenible (115), la cultura vy el arte (88), la salud (86)
y la democracia vy derechos humanos (81). Ademas, el 34,1 % de las
organizaciones registradas realiza actividades de capacitacion, talleres
y afines, siendo esta la principal estrategia que emplean para incidir
sobre sus comunidades.

DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES JUVENILES AMBIENTALES

El Ministerio del Ambiente (MINAM) del Pert cuenta con el Programa
de Liderazgo y Voluntariado Ambiental Juvenil, el cual es un programa
de voluntariado que desde el 2018 tiene la finalidad de fortalecer y
desarrollar capacidades ciudadanas que contribuyan a la proteccion

28Tomado de http:/redmetro.gpvlima.com/public/
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ambiental, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, el
fortalecimiento de la institucionalidad ambiental y de los mecanismos
de participacion ciudadana.

Desde 2020 se han realizado mas de 200 jornadas de voluntariado,
logrando involucrar a cerca de 1260 jovenes a nivel nacional.
Especificamente, durante el 2022 se llevaron a cabo jornadas de
capacitacion en tematicas ambientales sobre politicas e instrumentos
de gestion ambiental, ecoeficiencia, economia circular, diversidad
biologica, gestion de riesgos, economia y financiamiento ambiental.
Respecto a fortalecimiento de capacidades se han realizado jornadas
sobre desarrollo personal, liderazgo y enfoque de juventudes.

Gran parte de las personas jovenes que forman parte del equipo de
voluntariado forman parte de organizaciones juveniles, motivo que ha
llevado al Ministerio a coordinar con este tipo de organizaciones con
el proposito de involucrarlas en sus diferentes iniciativas.

Junto a jovenes se promovio la construccion de la Vision Ambiental
Juveniles, elaborandose en el contexto de la conmemoracion del
Bicentenario del pais. En este marco, se propuso la elaboracion del
Directorio de Organizaciones Juveniles Ambientales? para contar con
un portal web que contenga informacion sobre organizaciones de
jovenes que trabajan temas relacionados al medioambiente; asimismo,
busca promover la participaciéon en espacios de concertacion
ambiental.

Hasta la fecha, dicho portal cuenta con 59 organizaciones juveniles
ambientales inscritas, y con un formulario de inscripcion abierto. Se
presenta la siguiente informacion: nombre de la organizacion, region,
redes sociales, nombre de representante e informacion de contacto
(nimero de celular y correo electrénico).

CONSEJOS REGIONALES DE LA JUVENTUD

Los Consejos Regionales de la Juventud (COREJU)®*® son organismos
0 espacios autonomos de representacion, consulta, concertacion vy
participacion ciudadana para la poblacion joven en las distintas regiones
del pais. Su objetivo es articular el trabajo de jovenes (mediante
organizaciones juveniles) con los gobiernos regionales (GORE), otras

#Tomado de https://juventudambiental minam.gob.pe/directorio-organizaciones-juveniles-ambientales/
300 bajo otras denominaciones
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entidades publicas y organizaciones privadas, para asi garantizar su
participacion en el disefo e implementacion de programas, politicas
y planes de desarrollo de su jurisdiccion (Senaju, 2022). Son creados,
reglamentados y reconocidos por sus GORE.

El primer Consejo de Participacion de la Juventud fue establecido en
el afio 2003 en Lima Metropolitana (Ordenanza No 462-2002 MML),
aunqgue no se implemento por primera vez hasta 2014. Actualmente
las 25 regiones del pais y Lima Metropolitana, de alguna manera®, han
creado sus COREJU.

La Politica Nacional de la Juventud (2019) cuenta con un indicador
vinculado con el porcentaje de GORE que implementan sus COREJU a
través de un “proceso de eleccidon con participacion juvenil” (Minedu,
2019, p. 53). Al cierre del documento, del total a nivel nacional, son 22
los COREJU que eligen a su junta directiva con participacion, mediante
voz y voto, de organizaciones juveniles conformantes del Consejo®
(Senaju, 2022). Es importante destacar que, si bien las funciones de
los COREJU se encuentran descritas en la directiva de Senaju, esta es
de caracter interpretativo, con lo cual cada GORE determina cuales
seran las funciones vy atribuciones del COREJU de su territorio en sus
respectivos marcos legales (Minedu, 2015).

Senaju tiene como responsabilidad brindar asesoria técnica a los GORE
para la creacion, conformacion e implementacion de los COREJU.
En esta linea, para fortalecer la labor de los COREJU, se desarrollan
espacios de acompanamiento para el fortalecimiento de sus acciones.
Esto se ve reflejado, principalmente, durante la elaboracion de los
planes y agendas regionales de la juventud; la participacion en
espacios nacionales v vinculacion con otros COREJU; la gestion de sus
propuestas frente a los GORE; vy su visibilidad en contextos nacionales
e internacionales.

Al ser las principales instancias de representacion para las juventudes
en cada region, los COREJU han registrado mejoras tangibles de
la participacion ciudadana de los v las jovenes. Casos de acciones
resaltantes son los programas de voluntariado para la participacion
de jovenes no organizados, la permanente articulacion con otras
instituciones, el mantenimiento de la autonomia del espacio, el aumento
de la participacion de las organizaciones juveniles en las instancias
publicas y la sostenibilidad de los consejos.

%lLa Senaju hace la consideracion por los COREJU elegidos con participacion democratica de organizaciones

juveniles designadas mediante ordenanza del gobierno regional

32 a5 otras cinco regiones reportan elecciones de representantes mediante ordenanzas (Caso: Amazonas,

Lambayeque, La Libertad, Piura y Puno).
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No obstante, no se encuentran exentos de dificultades. Se identifican:
las barreras burocraticas y economicas, el desconocimiento de
marcos normativos regionales, el débil funcionamiento interno de las
organizaciones juveniles, la demora en el reconocimiento por parte de
los GORE, entre otras.

Finalmente, con el proposito de hacerle frente al reto que representa
continuar mejorando vy visibilizando la participacion juvenil en los
espacios de construccion de politicas publicas, es esencial trazar como
meta el permanente fortalecimiento de este importante espacio de
participacion ciudadana para las juventudes.
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ORGANIZACIONES
JUVENILES EN EL PERU



El presente estudio tiene como principal fuente de informacion una encuesta
aplicada, entre marzo y mayo del 2022, a 315 organizaciones juveniles a nivel
nacional. En este capitulo se presentaran los resultados de las siguientes variables:
perfil, gestion organizacional, perfil de integrantes, publico objetivo, modos de
incidencia, estrategia de comunicacion, gestion del capital humano, gestion financiera
v generacion de alianzas.

Caracterizar a las organizaciones juveniles permitira una aproximacion a su situacion
para indagar en sus formas de gestion, incidencia y sostenibilidad.

1.

Perfil

Las organizaciones juveniles participantes de la encuesta tienen perfiles diversos,
trabajan varias lineas tematicas, no necesariamente estan formalizadas, algunas
son nuevas y pequenas, mientras que otras tienen amplia trayectoria. Se detallan
las caracteristicas generales de las organizaciones juveniles participantes a
nivel nacional desde su ano de fundacion, ubicacion territorial, situacion legal,
inscripcion en acreditaciones institucionales y temas de interés.

Ano de fundacion

Las organizaciones juveniles son presentadas, en primer lugar, desde lo
temporal para conocer el afio de su creacion o fundacion. Es preciso sefialar
que muchas de ellas no estan constituidas legalmente, ya que se fundan a partir
de voluntades e iniciativas, sin necesidad de contar con inscripcion en registros
publicos de la SUNARP o reconocimiento de otra institucion. Es decir, se fundan
bajo acciones y objetivos comunes, dejando de lado logicas legales.

Del total de organizaciones encuestadas, la quinta parte empezo sus actividades
en el afo 2020 (20,6 %), afio del inicio de la pandemia de la COVID-19. Este
dato resulta importante debido a las limitaciones generadas por el estado de
emergencia sanitaria donde muchos jovenes desde la virtualidad pudieron haber
tomado la decision de constituir organizaciones ante una posible preocupacion
por la problematica sanitaria, social o economica. En esta linea, cabe sefalar que
el 2021 es el tercer afio que presenta mayor registro de organizaciones, con 13 %.

Para los afios pasados, se registran 14,9 9% (2019); 121 % (2018); 10,5 % (2017); 6,7
% (2016); 4.8 % (2015); 3,2 % (2014); 2,5 % (2013); 2,5 % (2012) y 0,3 % (201).
Estos resultados sugieren que el tiempo de vida de una organizacion juvenil
es corto. Y es que, tomando como linea de base el registro 2021, existe una
disminucion progresiva conforme el tiempo de fundacion se aleja del afio de corte
del estudio. Sin embargo, se tiene que tomar en cuenta que el servicio del RENOJ
—principal fuente de datos para el contacto de organizaciones encuestadas- se
ha venido masificando en los ultimos afios, lo que podria ocultar organizaciones
con mayor tiempo de trabajo o aquellas que aun no estén inscritas.
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Figura 10. Organizaciones juveniles en el Peru segun afo de fundacion (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. 2009 o antes = 2009, 2008, 2007, 2006, 2004, 2003,
2002, 2000, 1998, 1994, 1993, 1992, 1990, 1986, 1980, 1971y 1966.

Ubicacion territorial

Conocer la ubicacion territorial con relacion a las 26 regiones del Per(® permite
conocer la localizacion principal del trabajo de las organizaciones juveniles. Es
preciso indicar que el estudio toma como ubicacion territorial de referencia solo la
sede central o espacio territorial principal donde realizan acciones, ya que puede
haber casos de organizaciones que tengan actividades en mas de una region del pais.

La region que concentra mas cantidad de organizaciones juveniles es Lima
Metropolitana con 28,3 %. Esta situacion puede deberse a la gran cantidad
de poblacion joven que concentra y al centralismo predominante del pais. En
segundo lugar, la region que registra mas alto porcentaje es Cusco con 12,1 %. El
caso de ambas regiones mencionadas es igual a la distribucion evidenciada en
el RENQJ, cuestion que indica una tendencia marcada en el nivel de participacion
que organizaciones juveniles de estas regiones estan teniendo.

Otras regiones son Arequipa (5,1 %), La Libertad (4,8 %), Lambayeque 24,4 %;,
Cajamarca (3.8 %), Callao (3.8 %), Lima region (3.8 %), Piura (3,5 %), Ica (2.9 %),
Junin (2.9 %), Ancash (2,5 %), Ayacucho (2,5 %), Tacna (2.5 %), Ucayali (2.5 %),
Huanuco (2,2 %), Puno (2,2 %). Finalmente, regiones que registraron menores
porcentajes como Loreto (1,9 %), Apurimac (1,6 %), Moquegua (1,6 %), Madre de
Dios (1,3 %), Amazonas (1 %), Tumbes (1 %), Pasco (1 %), Huancavelica (0,6 %) vy
San Martin (0,3 %).

#3Considerando Lima region, Lima Metropolitana y la Provincia Constitucional del Callao



Figura 11. Organizaciones juveniles en el Pert seglin ubicacion territorial de sede central
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Situacion legal

La personalidad juridica para una organizacion es crucial porque adquiere otro
caracter y otra etapa de maduracion al poder ejercer derechos y cumplir deberes
como entidad. Este aspecto indica su situacion legal. Para fines del estudio, se
considera como personalidad juridica a la validacion por parte de un notario, a
la inscripcion en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP)
y/o a contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) generado por la
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT).

Elproceso de constitucion legal contempla la creacion de un estatuto®, la elaboracion
de un acta de constitucion, la generacion de una minuta, el costo de inscripcion en
SUNARP, los costos de servicios de notaria, la generacion del RUC, entre otros.

En cuanto a la situacion legal, la caracterizacion permite identificar que seis
de cada diez organizaciones juveniles en el Pert no cuentan con personalidad
juridica, pues, de las 315 respuestas validas, el 64,4 % indicd no contar con dicha
situacion legal. Por el contrario, aunque en menor porcentaje, el 24,4 % si tiene
personalidad juridica y el 11,1 % se encuentra en tramite de obtencion.

34Solo el proceso de redaccion de un estatuto puede demandar asesoramiento legal
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Figura 12. Organizaciones juveniles en el Peru segtin personalidad juridica (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Aunque menor, hay que destacar que el 35,5 % de las organizaciones juveniles
han decidido tener personalidad juridica (considerando también aquellas que
se encontraban en tramite de obtencion en el momento de la realizacion de
la encuesta). La legalizacion es un indicativo muy importante de interés en
mantener y consolidar en el tiempo la organizacion.

No obstante, se considera que el principal motivo que tienen las organizaciones
juveniles para no contar con una personalidad juridica es que, en el pais, el costo
aproximado del proceso de inscripcion puede estimarse entre 1000 y 1500
soles®, lo que podria representar un costo muy elevado para organizaciones
juveniles interesadas. Entre otros factores podrian encontrarse las barreras para
el acceso a la asesoria legal en la redaccion del estatuto o en otros momentos
del proceso, y el tiempo que demanda realizar los tramites.

Inscripcion en el RENOJ

Mas alld de la personalidad juridica, se pueden encontrar acreditaciones
institucionales otorgadas por entidades gubernamentales o no gubernamentales
a organizaciones de la sociedad civil, lo que viene a ser un mecanismo de
reconocimiento ante la ausencia del aspecto legal®*. Anteriormente se menciono
la importancia del Registro Nacional de Organizaciones Juveniles, el cual otorga
la acreditacion institucional por parte de la Senaju. Si bien no se configura en un
reconocimiento legal, esta acreditacion institucional permite a las organizaciones
fortalecer sus actividades de cara a entidades publicas, privadas o de sociedad civil.

En cuanto al RENOJ, de las 315 respuestas recogidas en la encuesta, se observa
que el 74,9 % de las organizaciones juveniles se encuentran registradas en este
servicio, mientras que el 25,1 % no presenta registro.

La Senaju identifica que el servicio del RENOJ aun no es representativo vy
masificado a nivel nacional. Es preciso mencionar que el analisis realizado en
este estudio contiene predominantemente organizaciones del RENOJ, lo que

35Costo estimado basado en consultas realizadas a tres notarias ubicadas en la region de Lima Metropolitana.
3¢Aunque una acreditacion institucional puede otorgar reconocimiento y beneficios, no reemplaza una
personalidad juridica.
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constituye una limitacion metodologica para aproximarnos a una situacion
general y representativa a nivel nacional. Sin embargo, conviene resaltar que la
cuarta parte de las organizaciones encuestadas no se encuentran registradas.

Figura 13. Organizaciones juveniles en el Pert seguin inscripcion en RENOJ (%)

@ Siregistrada

@ No registrada

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.
Inscripcion en otros registros

Tambien se recogio informacion de inscripciones de organizaciones juveniles
en registros de otras instituciones, como son el Directorio de Organizaciones
Juveniles Ambientales del Ministerio del Ambiente (MINAM), Puntos de Cultura
del Ministerio de Cultura (MINCUL), Red Soy Voluntario de Voluntarios ONU,
Sistema Nacional de Voluntariado del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP) y registros otorgados por municipalidades.

Del total de respuestas validas, predomina que el 64,8 % no este registrada
en ninguna de las opciones mencionadas. El 15,6 % de las organizaciones
juveniles se encuentran registradas en su municipalidad®, posicionandose
como la segunda opcion mas recurrente de acreditacion institucional en las
organizaciones juveniles a nivel nacional.

Con menor frecuencia se identifica que el Directorio de Organizaciones Juveniles
Ambientales del MINAM acredita al 5,1 %; el Sistema Nacional de Voluntariado
del MIMP tambien reporta 5,1 %; Puntos de Cultura del MINCUL 4.1 9% vy la Red
Soy Voluntario 2,9 %. Finalmente, el 2,2 % indica que se encuentra inscrita en
otros registros.

”Por ejemplo, el Registro Unico de Organizaciones Sociales a nivel distrital y provincial en Lima
Metropolitana.



Figura 14. Organizaciones juveniles en el Per( seglin inscripcion en otros registros (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (7) = Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (2), Comunidad Catolica de la Parroquia San Martin de Tours-Reque (1) y Reconocimiento por parte
de universidad o institucion educativa (4).

Despueés de revisar la personalidad juridica y la inscripcion en el RENOJ u otros
registros, es importante senalar que el 11,7 9% de las organizaciones juveniles no
cuentan con ninguna de las tres acreditaciones. Si bien no es una condicionante
para el exito de una organizacion, el contar con una vinculacion legal, respaldo
institucional u obtencion de beneficios son factores que pueden contribuir al
fortalecimiento organizacional.

Temas de interes

Existen lineas tematicas que las organizaciones juveniles desarrollan mediante
sus acciones, estas configuran los principales temas de interés en el momento de
la incidencia. Se debe tener en cuenta que una organizacion juvenil usualmente
no trabaja un solo tema, ya que este representa el consenso entre los intereses
de sus miembros activos.

Los resultados obtenidos reflejan una gran diversidad de intereses. El tema
mas recurrente en las 315 organizaciones participantes es educacion (41 %),
seguido de medioambiente (38,4 %) y recursos naturales (26,7 %) que indican
acciones solidarias y altruistas. Otras tematicas recurrentes son cultura y arte
(19 %), investigacion (18,7 %), desarrollo social y/o econémico (14,6 %), salud
fisica y/o mental (13 %), democracia y derechos humanos (12,7 %), vy politica v
promocion de la participacion ciudadana (12,4 %).

En menor medida, se registran interes en temas vinculados a ciencia, tecnologia
y TIC (8.9 %), comunicacion social (8,3 %), igualdad de género (7.6 %), defensa
y/o proteccion de los animales (7,6 %), cultura de paz v prevencion de la violencia
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(7 %), derechos sexuales y/o reproductivos (6 %), deportes (3,5 %), ética,
integridad y lucha anticorrupcion (3,2 %) y defensa de derechos de lesbianas,
gays, bisexuales, trans e intersexuales (LGTBI+) (1,9 %). De igual forma, se obtuvo
18 diferentes respuestas en la opcion de “otros’, la cual fue de respuesta abierta,
representando el 5,7 % del total de respuestas®.

Figura 15. Organizaciones juveniles en el Per( segiin tema de interés (%)
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Defensa de los derechos de personas LGBTI

Otros

. Temas de interés

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (18) = Arqueologia (1), Divulgacion cientifica (1),
Empoderamiento econémico (1), Emprendimiento e innovacion (2), Gestion de proyectos (1), Gestion de riesgos (1),
Gestion organizacional (1), Habilidades socioemocionales (1), Infraestructura (1), Interculturalidad (1), Literatura (1),
Paises de montafias (1), Politicas publicas (1), Pueblos indigenas (1), Relaciones internacionales (1), Salud publica
(1) v Urbanismo (1).

38En la encuesta se brindo la opcion de interés en religion, pero no se obtuvo respuestas
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2. Gestion organizacional

Existen diferentes maneras de hablar de gestion organizacional, y asiaproximarse
a conocer como esto permite que las organizaciones realicen acciones efectivas
vy cumplan objetivos y metas en plazos determinados. En la presente seccion
se revisan las caracteristicas de la gestion organizacional desde su estructura,
percepcion de funcionamiento, disefio de herramientas de gestion, uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) y coordinacion de reuniones.

Estructura organizacional

Parte de la construccion de una organizacion es la definicion de su organigrama®
0 estructura a nivel organizativo, pues esta le otorgara un orden a los niveles
jerarquicos y actividades para una mejor toma de decisiones y seguimiento.
La estructura organizacional no es espontanea; dicho de otra manera, es una
definicion colectiva y planificada por parte del cuerpo de integrantes de la
organizacion.

Seidentifica que el 87,3 % de organizaciones juveniles ha definido un organigrama
de gestion y el 12,7 9% no cuenta con uno elaborado. Basandose en esta division,
el estudio indagd en aquellas que habian respondido afirmativamente para

conocer la definicion realizada en materia de direcciones o areas y la percepcion
del funcionamiento de la manera de organizarse.

Figura 16. Organizaciones juveniles que cuentan con organigrama (%)

. Si tiene
‘ No tiene

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Identificadas las organizaciones juveniles que indican contar con organigrama
(275), se profundizo en el reconocimiento de direcciones o areas de trabajo. Asi,
el 98,2 % sefalo que cuenta con una Presidencia, Direccion General o afines, rol
que registra mayor presencia.

EL811% de las organizaciones juveniles cuentan con un Area de Comunicaciones
o afines; el 79,6 %, con un Area de Proyectos o Programas o afines; el 62,5
%, con un Area Financiera o Administrativa o afines; el 62,2 %, con un Area

#Contar con estructura, organos de direccion o areas con la finalidad de definir roles en el equipo de la organizacion.
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de Relaciones Publicas o afines; el 56 %, con un Area de Recursos Humanos o
afines; el 48 %, con un Area de Logistica o afines v, finalmente, el 371 % cuenta
con una Area de Investigacion.

Figura 17. Areas o Direcciones de trabajo que conforman
organizaciones juveniles (%)
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Area logistica (o afines)

Area de investigacion (o afines)

. Composicion de organigrama

Nota: Porcentajes basados en 275 organizaciones juveniles.

Asimismo, se pregunto sobre la percepcion respecto al correcto funcionamiento
de la forma de organizarse, teniendo como referencia el desempefio del afo
pasado. La percepcion preponderante es la de tener un buen funcionamiento, con
48,7 %. De manera complementaria, solo el 16,4 % indica que su organizacion
tiene un muy buen funcionamiento. Es decir, el 65,1 % indica un funcionamiento
optimo*“® de su manera de organizarse.

Se destaca que el 28,4 % indica que su funcionamiento no es ni bueno ni malo, es
decir, de funcionamiento medio. Con relacion a las percepciones mas negativas,
el 4,7 % advierte un mal funcionamiento vy el 1,8 % un nulo funcionamiento.

Figura 18. Percepcion sobre el funcionamiento de la forma de gestionar la organizacion (%)

. Muy buen funcionamiento

‘ Buen funcionamiento

‘ Ni buen ni mal funcionamiento
. Mal funcionamiento

. Nulo funcionamiento

Nota: Porcentajes basados en 275 organizaciones juveniles.

40Se considera las opciones ‘muy buen funcionamiento” vy “buen funcionamiento” de la escala
propuesta para la pregunta

42



Es preciso sefalar que 35 de cada 100 organizaciones no perciben que la manera
en la que se organizan tenga un buen funcionamiento (34,8 %). Lo ideal seria
tener mayor porcentaje en las escalas de muy buen o buen funcionamiento.
Esta situacion lleva a identificar retos que tienen que ser trabajados de cara al
fortalecimiento de la eficiencia de la estructura organizacional.

Herramientas de gestion

Otro aspecto de la gestion organizacional son los elementos o herramientas que
se utilizan para la identificacion organizacional, planificacion de actividades y el
logro de metas. El 94,4 9% de organizaciones juveniles sefalan que cuentan con
unamision, vision y/ovalores, herramientas de mayor recurrencia. Este porcentaje
refleja la prioritaria busqueda por definir lineamientos organizacionales basicos
para tener un horizonte o proposito que otorgue pertinencia a las acciones u
objetivos organizacionales.

Otras herramientas aplicadas son la definicion de objetivos estratégicos
y/o lineas de accion (76,5 %), elaboracion de actas de reuniones (75,6 %),
elaboracién de un estatuto o reglamento interno (74 %), elaboracion de un plan
estratégico/operativo/de trabajo (70,5 %) v generacion de convenios o alianzas
con instituciones (66,7 %).

Con menor recurrencia, el 40,3 % cuenta con balance financiero; el 36,2 %, con
manual de marca o branding organizacional, y el 28,3 % aplica como herramienta
de gestion el plan de sostenibilidad.

Figura 19. Herramientas de gestion (%)

Mision, Visién y/o Valores |G 94.6
Objetivos estratégicos y/o lineas de accion |GG 76,5
Actas de reuniones |G 75.6
Estatuto o reglamento interno |G 74
Plan Estratégico, Plan Operativo o Plan de trabajo anual ([N 70,5
Convenios o alianzas con instituciones |[INERENEEEEEEEE 66,7
Balance financiero | 40,3
Manual de marca o branding organizacional | 36,2

Plan de sostenibilidad | I 28,3

. Herramientas de gestion

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Herramientas vinculadas a las TIC
Las organizaciones juveniles también desarrollan sus actividades mediante el

uso de tecnologias que permiten tanto una agil comunicacion de la informacion
como la generacion de vinculos cercanos entre sus integrantes. La pandemia de la
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COVID-19 acelerd la virtualizacion en los procesos internos de las organizaciones®,
vy las organizaciones juveniles no son ajenas a este contexto. La encuesta propuso
una serie de herramientas para conocer la regularidad de su uso.

Las herramientas mas utilizadas** son los chats grupales (914 %) vy las
plataformas de videoconferencia (82,2 %). En el primer caso, podemos encontrar
aplicaciones como WhatsApp, Telegram, Google Hangouts, entre otras. Y entre
las plataformas de videoconferencia mas utilizadas estan Zoom, Google Meet,
Skype, Microsoft Teams, Jitsi, etc. Estas ultimas se masificaron recientemente
con las restricciones dispuestas por el Estado para enfrentar la pandemia, pues
permitieron continuar con coordinaciones, reuniones, asambleas o ejecucion de
proyectos desde un espacio virtual.

También las plataformas colaborativas (61,3 %) son frecuentemente utilizadas por
las organizaciones juveniles para desarrollar de manera interactiva documentos,
presentaciones, carpetas de archivos, entre otros productos digitales. Entre las
mas populares se encuentran Google Drive, One Drive, Dropbox, Evernote, etc.

Por otro lado, se tiene el uso de llamadas telefdnicas (48,6 %), plataformas de
organizacion de tiempo (48,3 %) y correos electronicos (46,3 %). En el primer
caso, se cuenta con el uso de servicios telefonicos para una comunicacion
instantanea. En el segundo, se encuentran Google Calendar, Asana, Trello,
Monday, entre otras, que son las mas posicionadas en el uso diario. Finalmente,
en el tercer caso, se encuentran plataformas que mejoran la ejecucion de
iniciativas® (28,9 9%), como Miro, Jamboard, Mural, Canva, Mentimeter, Genially,
Padlet, SurveyMonkey, QuestionPro, etc.

Figura 20. Uso de herramientas vinculadas a las TIC para actividades (%)

Chats grupales | IS 7el

Videoconferencia | ISOISIIENSTZN 40

Plataformas colaborativas | NI2SI2EET 244 sen
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

“IReuniones de coordinacion, asambleas, ejecucion de actividades, entre otros.

“2Considerando las respuestas “frecuentemente” y “muy frecuentemente.

“3Considerando diferentes etapas de la ejecucion de proyectos, son la ideacion, ensefianza-aprendizaje, participacion,
creacion de contenidos, recojo de informacion, etc.
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Desarrollo de las reuniones

Se ha analizado la frecuencia mensual de las reuniones, considerando encuentros
entre integrantes para la elaboracion de informes de actividades, designacion de
tareas, coordinacion logistica, etc.

En promedio las organizaciones juveniles se reunen tres veces en el intervalo
de un mes, se identifica una reunion como minimo y cuarenta como maximo.
Asimismo, lo comun es que tengan entre una y cinco reuniones mensuales, ya
que el 92,7 % de las respuestas de las organizaciones participantes se encuentran
en este intervalo.

Figura 21. Cantidad de reuniones (%)
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21 556
16,5
I I 7.9
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I 1 06 %5 o6 25
1 2 3 4 5 8

6 7 9 De10a
mas

. Reuniones mensuales
Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (8) =10 (3),12 (1), 15 (1), 17 (1), 20 (1) y 40 (1).

Indagando en la frecuencia segun el tipo de reuniones, se consultd sobre
tres en especifico con relacion a la ejecucion del plan de trabajo o actividades
programadas: reuniones de planeamiento®*, seguimiento“y evaluacion®,

Como se observa en la siguiente figura, las organizaciones juveniles apuestan
por realizar este tipo de reuniones de manera mensual o trimestral. A pesar
de lo mencionado, en el caso de las reuniones de evaluacion de las iniciativas

realizadas, se registra mayor porcentaje de reuniones semestrales y anuales
frente a los otros dos procesos.

Figura 22. Frecuencia de reuniones de gestion de plan de trabajo (%)

. Nunca ' Mensual . Trimestral . Semestral ‘ Anual

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

“4Planificacion y organizacion para la ejecucion de iniciativas.
4Seguimiento y monitoreo del proceso de los resultados de la ejecucion de iniciativas.
“s|dentificacion y evaluacion de resultados, generacion de lecciones aprendidas de la ejecucion de iniciativas.
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3. Integrantes de la organizacion

Las organizaciones juveniles cuentan con miembros activos, entendidos como
integrantes que seinvolucranenlagestion organizacionalde manera permanente,
sin considerar al equipo de voluntariado que cumple con responsabilidades
especificas. EL numero de miembros activos mas recurrente es el del intervalo
entre 11y 20 con 28,6 % del total, seguido por el intervalo entre 6 y 10 reportado
por el 25,7 9%. Del mismo modo, 21,3 % tiene entre 21y 50 miembros activos;
16,2 %, entre 2 y 5; finalmente, 8,3 % afirma tener mas de 50.

Figura 23. Cantidad de miembros activos en la organizacion (%)

257 28,6
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16,2
. 8'3
2-5 6-10 11-20 21-50 Mas de 50

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Profundizando en la caracterizacion de los integrantes de las organizaciones
juveniles, se consulto sobre laincorporacion de personas pertenecientes a grupos
de especial proteccion®” como miembros activos. El 63,8 % de organizaciones
juveniles cuentan con algun miembro activo que pertenece a por lo menos
un grupo de vulnerabilidad. Esta situacion es importante de analizarla porque
permite que se conozca la apertura y participacion hacia personas que pueden
presentar limitaciones en su desarrollo. Sin embargo, hay que considerar que un
considerable 36,2 % reportan lo contrario; significando un reto de sensibilizacion
v promaocion para fortalecer participacion ciudadana.

Figura 24. Organizaciones juveniles que cuentan con algun miembro activo que
pertenece a grupo de especial proteccion (%)

. Si tiene
. No tiene

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

“TLos grupos de especial proteccion son “grupos de personas que por motivos culturales, historicos, geograficos,
etnicos o de otra indole requieren, por parte del Estado, medidas especiales para su inclusion y/o desarrollo
en una sociedad determinada” (MINJUSDH, 2013, p. 51); también se pueden denominar poblaciones vulnerables
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Sobre los grupos de especial proteccion, el 60,2 % de organizaciones juveniles
indicd contar con nifios, nifas o adolescentes; 38,3 % con personas de la
comunidad LGBTI; 26,4 % integra a personas de comunidades indigenas o pueblos
originarios; 144 % cuenta con personas afrodescendientes; 13,4 % integra
personas con discapacidad; 8,5 % con adultos mayores (de 60 afios de edad a
mas); 6,5 % con migrantes o personas desplazadas; 3 % con personas afectadas
por la violencia entre 1980-2000 vy 2 % con personas que viven con VIH".

Figura 25. Miembros activos que pertenecen a grupos de
especial proteccion (%)

Nifios, nifias y adolescentes NN 60.2
Comunidad LGBT! | 38,3

Indigenas o de pueblos originarios | 26,4
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Migrantes o desplazados/as Ble5
Personas afectadas por violencia entre 1980-2000 . 3
Personas con VIH/SIDA [l 2

. Grupo en especial proteccion

Nota: Porcentajes basados en 201 organizaciones juveniles.

RED NACIONAL DE PARTICIPACION

La agencia y participacion ciudadana no se encuentran restringidas a
las personas con mayoria de edad. Ejemplo claro es la Red Nacional
de Participacion, espacio que articula a organizaciones de nifios, nifias
y adolescentes (NNA) para visibilizar su protagonismo en los contextos
en los cuales se desenvuelven, incluyendo instancias de gestion
gubernamental. Este espacio gira en torno a cuatro aspectos claves:
fortalecer competencias, compartir experiencias entre pares, reflexionar
sobre aspectos de la gestion publica y disefar proyectos participativos.

Constituida en el 2020 durante la emergencia sanitaria, la Red Nacional
de Participacion tiene como antecedente el objetivo de recoger
las experiencias, perspectivas y necesidades de NNA frente a la
pandemia. Asi, diversos organismos gubernamentales (MIMP, Minedu),
internacionales (UNICEF) vy de la sociedad civil lograron conectar
a decenas de organizaciones de NNA en un espacio virtual. Una vez
que fue posible articular el trabajo de forma consistente, se decidio
conformar la Red Nacional de Participacion, de la mano de una Mesa
Técnica de Participacion liderada por la Direccion General de Educacion
Basica Regular del Minedu.
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La Red ha logrado agrupar a mas de 60 organizaciones estudiantiles,
las cuales determinaron los ocho puntos clave de la Agenda Nacional
Adolescente: educacion de calidad, relaciones familiares, bienestar
emaocional, educacion sexualintegral, diversidad e inclusion, comunidades
sostenibles, uso de las TIC y acceso a la salud. Los tres primeros puntos
fueron abordados en tres Encuentros Macrorregionales de Participacion
Estudiantil “Entre Pares” y se materializaron en un pronunciamiento
que contempla propuestas de las adolescencias del Peru sobre nuestra
educacion, familia y bienestar. Posteriormente, se realizd el Encuentro
Nacional de Participacion Estudiantil “Entre Pares-Nacional’, asi como el
Laboratorio de Proyectos Participativos “Voces Adolescentes en Accion”

Desde el 2021 se cuenta con la participacion de estudiantes de cada una
de las macrorregiones del pais. Gracias a esto, ha sido posible desarrollar
dos encuentros macrorregionales, en donde participaron mas de 500
adolescentes, asi como representantes de los gobiernos regionales. A
esto se le sumo un segundo encuentro nacional vy la elaboracion de un
pronunciamiento en el marco del bicentenario del pais. Adicionalmente,
destaca la elaboracién de seis videoconferencias en el marco de la
iniciativa “La educacion no para’, conducidas por integrantes de la
Red y con participacion de ponentes especialistas. Paralelamente, se
desarrollaron talleres formativos en diversas habilidades, como voceria,
manejo de redes sociales, elaboracion de proyectos e incidencia.

Actualmente, en el 2022, la Red esta concentrando sus esfuerzos en la
institucionalizacion del espacio, con el apoyo del Grupo de Trabajo de
Participacion Estudiantil. Al mismo tiempo, se continuan fortaleciendo
las competencias de sus integrantes, con el fin de asegurar una
participacion efectiva y sostenida de los NNA del Peru en espacios de
incidencia ciudadana.

ORGANIZACION DE ESTUDIANTES SORDOS DE LA UNSA

La Organizacion de Estudiantes Sordos de la Universidad Nacional
San Agustin (ORESO-UNSA) fue fundada el 23 de octubre de 2020
con el objetivo de visibilizar y difundir la cultura sorda vy la lengua de
sefias peruanas (LSP) en el entorno universitario, asi como promover
y defender los derechos de las personas sordas.

Los estudiantes sordos y sordas se enfrentan a barreras de caracter
idiomatico y cultural desde su primer contacto con las instituciones
de educacion superior, por lo cual esta organizacion espera que sus
esfuerzos de investigacion y la difusion de sus conocimientos permitan
adaptar el entorno universitario en términos de comunicacion,
ensefanza y coordinacion academica.

Entre sus metas buscan identificar los términos cientificos vy

académicos que no cuentan con una sefa en la LSP, promover el
conocimiento de la LSP, disefar estrategias para facilitar el acceso a
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la LSP, incentivar la inclusion de las personas sordas en los entornos
universitarios, capacitar y ensefiar LSP a quienes lo requieran, e
identificar a los actores clave en la comunicacion con las personas
sordas de la comunidad. Para lograr sus objetivos, organizan talleres
dirigidos tanto a la comunidad oyente como a la comunidad sorda,
dialogos sobre la historia y cultura de la comunidad sorda, webinars
gratuitos en sus redes sociales y generan incidencia en espacios
virtuales vy fisicos.

A la fecha de esta publicacion, se encuentran articulados con otras
organizaciones de personas sordas con el fin de que la lengua
de sefias Eeruanas sea reconocida oficialmente y que se ofrezca
educacion bilingtie en las instituciones educativas del pais. Asimismo,
a nivel institucional, han realizado una solicitud para que el examen de
admision de la UNSA pueda ser tomado en lengua de sefias peruanas.

ORGANIZACION DE ESTUDIANTES DE LOS PUEBLOS

INDIGENAS DE LA AMAZONIA PERUANA

La Organizacion de Estudiantes de los Pueblos Indigenas de la Amazonia
Peruana (OEPIAP) fue fundada en el 2002 por jévenes indigenas de la
etnia awajun con el fin de atender las necesidades socioeconomicas
de estudiantes universitarios de la ciudad de Iquitos. Actualmente esta
integrada por 127 estudiantes universitarios pertenecientes a 14 pueblos
indigenas de las regiones Amazonas y Loreto: awajun, achuar, wampis,
tikuna, kichwa, yagua, shipibo, kukama, matseés, secoya, kandozi, shawi,
chapra vy urarina.

Como parte de su vision, buscan incrementar la cantidad de
profesionales indigenas del pais para mejorar su calidad de vida y
compartir sus conocimientos con sus pares. Para ello, acompanan en
el proceso de postulacion vy, de ingresar, brindan las facilidades a los vy
las jovenes que no cuenten con ningun otro tipo de recurso.

49



Para poder brindar apoyo a sus integrantes, los y las jovenes de la
OEPIAP acordaron un convenio con la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana (UNAP) que reserva un numero de vacantes por
carrera para jovenes indigenas, a la vez que reduce el costo de matricula
para esta poblacion. Este convenio fue producto de un arduo proceso
de incidencia y protesta social.

Posteriormente, trasladaron sus exigencias al gobierno regional vy
lograron que se proporcionen alojamiento vy alimentacion a los vy las
jovenes estudiantes indigenas de la ciudad de Iquitos. De manera
paralela, se solicitd soporte a la AIDESEP (Asociacion Interétnica de
Desarrollo de la Selva Peruana) para que pueda sumarse a la facilitacion
de alojamiento para estos estudiantes.

Actualmente, tienen como meta agenciar su propio terreno para
contar con un albergue estudiantil, desarrollar sus emprendimientos y
fomentar el turismo, con el fin de establecerse como una organizacion
autogestionada. Adicionalmente, se encuentran proximos a inaugurar
su pagina web.

ORGANIZACION LGBT+ NAWRA

Nawra es una organizacion juvenil de Puno que tiene como objetivo
fomentar el empoderamiento de las personas LGBTI en su region.
Fundada en el 2021, sus primeras acciones estuvieron dirigidas
a convertirse en un espacio de socializacion, acompafamiento v
capacitacion entre sus miembros. Esto con el fin de dirigirse de forma
adecuada y competente hacia su poblacion objetivo.

Una de sus primeras actividades, realizada en el 2021, consistio en un

campeonato deportivo para la poblacion LGBTI, con el fin de generar
integracion entre la comunidad punena. Posteriormente, han realizado



un conversatorio sobre las
experiencias de vida LGBTI, una
capacitacion sobre los derechos
de la comunidad LGBTI y un taller
virtual sobre el empoderamiento
vy la resiliencia.

Luego, durante el afo 2022,
realizaron un taller presencial
de autoaceptacion y educacion,
seguido de un taller de
autoconocimiento, complejos e
inseguridades, ambos dirigidos
a la poblacion LGBTI de Puno.
Asimismo, en conjunto con
otros colectivos, tomaron un rol
protagonista en la organizacion
de la Segunda Marcha del Orgullo
LGBTIQ+ en Puno.

Actualmente, se encuentran capacitandose en la implementacion de
grupos de ayuda mutua, que desarrollaran en los proximos meses.
Con esto, proporcionaran espacios de acompanamiento para jovenes
LGBTI de Puno con el fin de cubrir sus necesidades socioemocionales.
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4. Publico objetivo

Las acciones o iniciativas de las organizaciones juveniles son disefadas para un
publico beneficiario, el cual puede ser muy amplio vy diverso. Por ese motivo, se
aborda al publico objetivo desde grupos poblacionales y grupos sociales.

El grupo poblacional mas beneficiado por las organizaciones juveniles son
las personas jovenes (48,3 %). Esto podria deberse a la conformacion de las
mismas organizaciones y su pertenencia a este grupo poblacional. El segundo
grupo mas recurrente es el de la ciudadania en general, con 41,6 %. Es decir,
que las acciones realizadas son para un publico en general, considerando a
mas de un grupo poblacional. Luego, se encuentran las ninas, los ninos y los
adolescentes (de 0 a 14 afios) beneficiados por el 9,2 % de organizaciones
juveniles. El 0,3 % beneficia a personas adultas (30 a 59 afios) y el 0.3 %
a personas adultas mayores (mas de 60 afos). Finalmente, el 0,3 % de
participantes en la encuesta no especifico grupo poblacional.

Figura 26. PUblico objetivo de las organizaciones juveniles segtin grupo poblacional (%)
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. Ciudadania en general

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

En cuanto al publico objetivo segun grupo social, la caracterizacion mostro
que el 74,6 % dirige sus acciones hacia estudiantes de colegio y universitarios.
Este grupo se posiciona como el beneficiario mas recurrente en las acciones
de las organizaciones juveniles. Asimismo, otros grupos objetivos recurrentes
son personas en situacion de pobreza o indigencia y mujeres, con 375 %y 35,2
%, respectivamente.

El 197 % de las organizaciones juveniles benefician tambien a personas
indigenas o pueblos originarios; 14 % a personas con discapacidad; 13,7 %
trabaja en beneficio de los animales; 8,9 % beneficia a la comunidad LGBTI
(lesbianas, gays, bisexuales, transexuales e intersexuales); 6,3 % beneficia a
personas afrodescendientes; 51 % trabaja con la poblacion migrante y el 3,2
% beneficia a personas que viven con VIH.

El 3,5 % de organizaciones participantes en la encuesta identifico a otros
grupos especificos, como comunidad juridica, emprendedores, padres/madres
de familia, artistas, medioambiente, entre otros. Cabe indicar que un 6,3 % no
especificd a ninguin grupo social.
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Figura 27. Publico objetivo de las organizaciones juveniles
segun grupo social (%)
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Personas en situacién de pobreza o indigencia

Personas afrodescendientes
Migrantes
Personas con VIH

Otros

. Grupo social

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (11) = Comunidad juridica (1), emprendedores (1),
medio ambiente (1), musicos autodidactas (1), Nifios, nifias y adolescentes en situacion de abandono (1),
Padres/madres de familia (2), Personas afectadas por desastres naturales o accidentes medioambientales en su
comunidad (1), Personas con necesidad de aprender v practicar la lectura (1), Personas con talentos artisticos (2)
vy Personas en delicada situacion de salud (1).

Modos de incidencia

Actividades de incidencia

Existen modos de incidencia que las organizaciones juveniles desarrollan como
iniciativas, proyectos o programas; estas terminan canalizando el trabajo vy el tipo de
incidencia que se desea para con sus publicos objetivos. EL 73 % de las organizaciones
juveniles desarrolla capacitaciones, talleres o cursos, los cuales son los tipos de
actividad mas recurrentes. Estas actividades suelen abordar una tematica en
especifico y pueden ser de ejecucion inmediata.

Otras actividades que se ejecutan frecuentemente son la implementacion
de programas de voluntariado formativo (454 %), desarrollo de proyectos
especificos (451 %), proyectos de apoyo o donacion (441 %) y actividades
culturales/artisticas (41,6 %). En menor medida se realizan actividades como
sesiones de apoyo o acompafamiento (279 %), investigaciones publicadas*®
(1.7 %) vy desarrollo de innovaciones tecnoldgicas (73 %). Finalmente, 1,6
% de organizaciones realiza otro tipo de actividades, las cuales pueden ser
conferencias, ferias o eventos de difusion (1,6 %)

“8Pyblicaciones fisicas o virtuales



Figura 28. Tipos de actividades de incidencia que realizan las organizaciones juveniles (%)
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@ Tipos de actividades

Programa de voluntariado formativo

Otros

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (5) = conferencias,
ferias y/o eventos de difusion (5).

Las actividades de incidencia de las organizaciones juveniles pueden ejecutarse
bajo tres modalidades: presencial, virtual y mixta (presencial y virtual). Esta
situacion puede deberse al contexto de trabajo generado por las limitaciones
establecidas desde el inicio de la pandemia“, ya que se debia garantizar la
continuidad o adaptacion de la ejecucion de dichas actividades.

En cuanto a las modalidades que adoptan, el 55,9 % realiza sus actividades de
manera mixta; el 35,2 % trabaja de manera virtual y el 8,9 % de manera presencial.
Es posible que, en el contexto de mayor complicacion y limitaciones por la pandemia,
la modalidad predominante haya sido la virtual. Sin embargo, en la actualidad ya
se flexibilizaron o suspendieron muchas de las medidas restrictivas (p.ej: aforos
limitados, cuarentena,inmovilizacion social obligatoria, etc.). A pesar de lo mencionado,
se debe enfatizar que la virtualidad ya es una modalidad posicionada para agilizar
actividades que antes se realizaban tradicionalmente de manera presencial, como
los cursos o las conferencias. Estudios de este tipo determinaran si la modalidad
mixta seguira siendo la predominante en los proximos anos.

Figura 29. Modalidades para la ejecucion de actividades de incidencia (%)

. Presencial
. Remota o virtual

@ Mixta (presencial y
remota / virtual)

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

“Por ejemplo, en el ambito laboral se habla de trabajo remoto o home office
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Otro aspecto que considerar en el proceso de gestion de actividades de incidencia
es la evaluacion que se realiza sobre los resultados obtenidos. La gestion de
proyectos establece el proceso de monitoreo y evaluacion que se ejecuta en
funcion del seguimiento y medicion de indicadores. Sin embargo, resultados de
la encuesta indican que las organizaciones juveniles no evalian rigurosamente
el impacto de sus actividades de incidencia.

En cuanto a las herramientas de evaluacion del impacto, el 44,4 % realiza una
autoevaluacion interna o identifica lecciones aprendidas sobre las actividades
ejecutadas, lo que indica un estadio poco riguroso de la evaluacion, pues esta
actividad se concreta muchas veces en reflexiones subjetivas, dejando de lado
indicadores que permitan la obtencion de datos sobre el resultado o impacto.

Otras herramientas de evaluacion identificadas son el plan de monitoreo y/o
evaluacion de proyectos (1756 %), la aplicacion de encuestas de satisfaccion
(159 %) v el disefio de indicadores de resultados y/o impacto (10,8 %). Cabe
sefnalar que 114 % de las organizaciones no desarrollan o utilizan herramientas
de evaluacion.

Figura 30. Herramientas de evaluacion del impacto de actividades de incidencia (%)

. Aplicacion de encuestas
de satisfaccion

@ Autoevaluacion interna o
lecciones aprendidas

. Disefio de indicadores de
resultados y/o impacto

. Plan de monitorei y/o
evaluacion del proyecto

. No utilizamos herramientas
de evaluacion

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Equipo de voluntariado

El voluntariado es un mecanismo de participacion ciudadana que puede definirse
como una estrategia organizacional donde se involucra a la ciudadania —desde
voluntades libres, no remuneradas y busqueda del bien comun (Voluntarios
ONU, 2017)- para el fortalecimiento de organizaciones que buscan contribuir a
la solucion de desafios en materia de desarrollo. El voluntariado genera grandes
beneficios para las comunidades, pero también para la persona voluntaria y la
organizacion que fomenta este mecanismo.

Segun un reciente estudio realizado por el MIMP (2019), cerca de tres de cada
cuatro personas que participan en acciones de voluntariado es joven®’. Es decir, este
mecanismo de participacion ciudadana es una apuesta posicionada en este grupo

59En dicho estudio se indica que, del total de personas voluntarias encuestadas (15 395), el 6,4 % tiene de 14 a 17 afios;
73,3 % de 18 a 29 afios; 177 % de 30 a 59 anios, y 2,6 % de 60 afios a mas (MIMP, 2019).



poblacional. En la actualidad, muchas organizaciones publicas vy privadas cuentan
con equipo de voluntariado, y las organizaciones juveniles no son la excepcion.

El presente estudio indica que el establecimiento de equipos de voluntariado dentro
de la gestion de actividades de las organizaciones juveniles es una estrategia
posicionada. El 75,2 % de las organizaciones juveniles cuenta con un equipo de
voluntariado para el fortalecimiento en la ejecucion de sus actividades de incidencia.

Figura 31. Estrategia de voluntariado en organizaciones juveniles (%)

@ sitiene
. No tiene

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Del total de organizaciones juveniles que tienen equipo de voluntariado (237),
el 50,2 % registro menos de 10 voluntarios/as; el 40,5%, de 10 a 50 voluntarios/
as; y el 6,3 %, de 51a 100 voluntarios/as. Finalmente, el 3 % cuenta con mas de
100 voluntarios/as.

Figura 32. Cantidad de voluntarios/as en organizaciones juveniles (%)
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Nota: Porcentajes basados en 237 organizaciones juveniles.

Espacios de participacion

Existen espacios de toma de decisiones de asuntos publicos a nivel distrital,
provincial, regional o nacional que cuentan con la participacion de la sociedad
civil, donde se pueden encontrar organizaciones juveniles generando incidencia.
Del total de organizaciones encuestadas, el 48,3 % participa en algun Consejo



de la Juventud®; el 321 % logra coordinar con autoridades; el 16,5 % participa
en alguna asamblea distrital o provincial; el 16,2 % participa en alguna comision
o grupo de trabajo en municipalidad; el 12,1 % forma parte de algun grupo de
trabajo en ministerios o en otra institucion estatal; el 6 % participa en espacios
de formulacion de politicas publicas y el 51 % forma parte del presupuesto
participativo. Finalmente, el 28,3 % no forma parte de algun tipo de espacio.

Figura 33. Participacion en espacios de toma de decisiones de asuntos publicos (%)
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Coordinacién con autoridades |G 32,1
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros = No hubo respuestas.

Alineacion a la Agenda 2030

La Organizacion de las Naciones Unidas desde septiembre del 2015 viene
promoviendo los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
Este documento plantea 17 objetivos tematicos, 169 metas y 232 indicadores para
el compromiso de todos los paises adscritos (Naciones Unidas, 2022). Sumado
a esto, se promueve la contribucion de organizaciones publicas, privadas y de la
sociedad civil para el cumplimiento de estos objetivos al 2030.

Del total de organizaciones participantes, nueve de cada diez organizaciones
(90,5 %) indican que sus actividades de incidencia estan alineadas a los ODS.
Con esta informacion, se procedio a indagar en aquellas organizaciones que
respondieron afirmativamente para conocer a qué objetivos se vinculan.

51Consejo de la Juventud a nivel distrital, provincial o regional
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Figura 34. Organizaciones juveniles que se alinean a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 (%)

‘ Si se alinea

‘ No se alinea

Del total de organizaciones juveniles que alinean sus actividades de incidencia a
los ODS (285), se puede indicar que los 17 objetivos son atendidos a nivel nacional,
en mayor o menor medida. Se identifica que el ODS 4 (Educacién de calidad)
se vincula directamente con el 55,1 % de las organizaciones. Este resultado es
congruente con lo presentado en la seccion de tematicas priorizadas por las
organizaciones.

Continuando, se registra que el 28,4 % se alinea al ODS 3 (Salud y bienestar);
28,1 % al 0DS 13 (Accion por el clima); 22,1 % al ODS 17 (Alianzas para lograr
los objetivos); 21,8 9% trabaja con el ODS 5 (Igualdad de género); 18,2 % al ODS
11 (Ciudades y comunidades sostenibles); 1775 % al 0ODS 10 (Reduccion de las
desigualdades); 14 % al ODS 1 (Fin de la pobreza); 12,6 % al ODS 16 (Paz, justicia e
instituciones salidas); 9.8 % al ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres); 8,1 % al
0DS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico); y 6,7 % al ODS 6 (Agua limpia
y saneamiento).

Los objetivos menos atendidos incluyen el ODS 2 (Hambre cero) con 4,6 %; el
0DS 9 8Industria, innovacion e infraestructura); el ODS 12 (Produccion y consumos
responsables) y el ODS 14 (Vida submarina) con 3,2 % cada uno; y el ODS 7
(Energia asequible y no contaminante) con 2,5 %.



Figura 35. Alineacion de iniciativas/proyectos de organizaciones juveniles
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 (%)

O
Educacion de Calidad 55,1
0DS 3:
Salud y bienestar _ 28,4
0DS 13:
Accién por el clima _ 28!1
etivos I 22
Alianzas para lograr los objetivos :
0DS 5:
Igualdad de Género _ 21-8
eniblcs. [ 18.2
Ciudades y comunidades sostenibles ’
dacics, | 175
Reduccion de las desigualdades ’
ODS 1:
Fin de la pobreza _ 14
Sblidas | 12.6
Paz, justicia e instituciones sélidas g
e, 5.8
Vida de ecosistema terrestres !
ormice M 8.1
Trabajo decente y crecimiento economico ’
0DS 6:
Agua limpia y saneamiento - 6.7
0DS 2:
Hambre cero I 4.6
0DS 14:
Vida submarina - 3.2
0DS 12:
Produccién y consumos responsables N 3.2
0DS 9:
Industria, Innovacion e infraestructura - 3,2
0ODS 7: o 2.5

Energia asequible y no contaminante

. Objetivo de Desarrollo Sostenible

Nota: Porcentajes basados en 285 respuestas validas de organizaciones juveniles.

6. Estrategia de comunicacion

La comunicacion contribuye al efectivo envio de mensajes de una organizacion
hacia su publico objetivo. El estudio busco conocer la incidencia de los principales
medios de comunicacion utilizados a nivel organizativo.

En cuanto a los medios de comunicacion utilizados para difundir sus actividades
externas, el 94,9 % hace uso de redes sociales vy el 74 % de mensajeria instantanea
(WhatsApp, Telegram u otros), siendo estos los medios mas utilizados. EL 44,8 %
usa el correo electronico; el 32,1 % voz a voz®? el 25,4 % usa afiches publicitarios, el
219 % trabaja con medios de comunicacion tradicionales (radio, television, etc); el
79 % hace uso de volantes; el 7.9 9% trabaja con boletines y el 3,5 % usa el perifoneo.

52Promocion a traveés de referidos.



Figura 36. Principales medios de comunicacion utilizados (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

De igual forma, se consulto por la red social mas utilizada en las organizaciones
juveniles para difundir sus actividades. El 679 % registra Facebook como la
principal red social empleada para difundir sus iniciativas, siendo esta la mas
posicionada. EL 19 9% hace uso de Instagram; el 12,1 9% usa WhatsApp; el 0,6 %
usa YouTube vy, finalmente, el 0,3 % trabaja con Twitter=:,

Figura 37. Principales redes sociales para la difusion de actividades (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros = No hubo respuestas.

Como se presentara en el siguiente capitulo, el fortalecimiento de las
estrategias de comunicaciones en las organizaciones juveniles es clave para su
fortalecimiento. En este caso, se identifican diversas limitaciones o problemas a
nivel de comunicacion. A continuacion, se presentan las principales:

53En la encuesta se brindo la opcion de LinkedIn, TikTok y otros, pero no se obtuvo respuestas.



Figura 38. Principales problemas en comunicacion (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

7. Gestion del capital humano

En materia de gestion de los equipos de trabajo, se consulto sobre el tipo de
capacitaciones internas que se realizan para contribuir a desarrollar el maximo
potencial del capital humano que integran las organizaciones. Este tipo de
acciones no solo abarcan a miembros activos, sino también a los equipos de
personas voluntarias.

El tema mas recurrente en capacitaciones organizacionales es el desarrollo
de capacidades para la gestion de proyectos o programas, pues el 619 % de
organizaciones participantes en la encuesta respondio que las efectuaba. Esta
situacion puede ser un claro indicativo de la necesidad de profesionalizar la
gestion de proyectos de cara al trabajo de incidencia de las organizaciones, pues,
como se mostraba anteriormente, no se acostumbra a trabajar con metodologias
0 tecnicas rigurosas.

Otrostemas muy frecuentes son el desarrollo de capacidades para el voluntariado
(52,4 %) v la generacion de habilidades blandas e interpersonales (46,3 9%). En
menor porcentaje, el 30,5 % capacita sobre el uso de herramientas virtuales y
agiles; el 29,2 % sobre fines y naturaleza de la organizacion; el 28,3 % sobre la
Agenda 2030y los ODS, vy el 13,7% acerca de habilidades o conocimiento sobre
genero. Se identificaron otros temas como educacion y/o gestién ambiental,
capacidades para educar, investigacion, educacion sexual integral, desarrollo de
softwares, empleabilidad y orientacién vocacional, emprendimiento, enfoque de
interculturalidad, promocion del deporte y estilo de vida saludable.
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Figura 39. Temas trabajados en capacitaciones internas (%)

Gestion de proyectos/programas 619
Capacidades para el voluntariado

Desarrollo de habilidades blandas e interpersonales
Uso de herramientas agiles y plataformas virtuales
Fines y naturaleza de la organizacion
Conocimiento de Agenda 2030 y ODS

Habilidades o conocimiento sobre género

Otros

. Temas

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (13) = educacion y/o gestion ambiental (3),
capacidades para educar (2), investigacion (2), educacion sexual integral (1), desarrollo de softwares (1),
empleabilidad y orientacion vocacional (1), emprendimiento (1), enfoque de interculturalidad (1), promocion del
deporte y estilo de vida saludable (1).

8. Sostenibilidad financiera

Muchas de las acciones internas y externas de las organizaciones juveniles
exigen inversion economica para la viabilidad de acciones internas y externas,
lo que genera la busqueda de estrategias financieras que pueden contemplar
acciones de generacion de propios recursos o busqueda ante agentes clave.

Del total de organizaciones encuestadas, se identifica que las fuentes de
financiamiento mas recurrentes no demandan necesariamente relacion con
agentes publicos, privados o de sociedad civil, sino que involucra un trabajo de
relacion con un circulo cercano. Se registra que el 53 % trabaja con aportes
voluntarios, el 46 % con autogestion (actividades de recaudacion de fondos) y
el 35,6 % con el aporte de socios (personas naturales).

EL 10,8 % tiene apoyo financiero de empresas privadas; el 6,3 % se apoya en
la cooperacion internacional (fundaciones, embajadas, fondos estatales, ONG,
etc.); el 51% realiza ofertas de servicios (consultorias, cursos u otras); el 3.5 %
obtiene financiamiento estatal peruano; el 1,6 % lo recibe a traves de organismos
internacionales (ONU, Banco Mundial, BID, OEA, etc.) y el 1,3 % obtiene financiamiento
de instituciones educativas/universidades. Finalmente, el 10,5 % indica que no
necesita financiamiento para el correcto desarrollo de sus actividades.
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Figura 40. Fuentes de financiamiento (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (4) = instituciones educativas/universidades (4).

9. Generacion de alianzas

Concluyendo la caracterizacion, es importante explorar la generacion de
alianzas estratégicas con agentes publicos, privados o de sociedad civil con
el fin de fortalecer la gestion interna o las acciones de incidencia. Del total de
organizaciones participantes en la encuesta, el 61,6 % genera alianzas con otras
organizaciones juveniles. Es decir, principalmente las organizaciones juveniles
buscan a sus pares para establecer acciones conjuntas.

Sin embargo, tambien se identifica otros agentes clave en el ecosistema de las
organizacionesjuveniles.EL 28,9 % de las organizaciones trabajan con universidades
o0 instituciones educativas, el 28,3 % con organizaciones no gubernamentales
(ONG) y el 219 % con organizaciones comunales o barriales. Asimismo, el 17,5
% ha generado alianzas con su gobierno local o metropolitano; el 14,6 % con
empresas privadas; el 13 9% con centros académicos/investigacion o think tank; el
10,8 % con medios de comunicacion y el 10,5 9% con su gobierno regional.

Los agentes que registran menor porcentaje son similares a los mostrados en la
seccion sobre fuentes de financiamiento, exceptuando el trabajo con iglesias. Esto
indica que a las organizaciones juveniles se les dificulta el acceso a un trabajo con
entidades que tienen mayor influencia a nivel nacional e internacional. Se registra
5,1% de alianzas con los ministerios o el Poder Ejecutivo; 4,4 9% con cooperaciones
internacionales (fundaciones, embajadas, fondos estatales, etc.); 3,2 % con iglesias
y 2.2 % con organismos internacionales (ONU, Banco Mundial, BID, OEA, etc.).
Finalmente, 11,7 % no trabaja con ninguin agente a nivel de alianzas.



Figura 41. Alianzas estratégicas (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

ACTUA.PE. LABORATORIO NACIONAL DE ACTIVISMO

Actua.pe es un espacio de articulacion, comunicacion y activismo que
busca promover y amplificar la participacion ciudadana, con un enfasis
en el rol de los v las jovenes. Es trabajado por su Nucleo Impulsor
4.0, conformado por las organizaciones juveniles Red de Asuntos
Amazonicos CUENCAS, Foro Juvenil de Izquierda, Paremos el Acoso
Callejero, Red Interquorum, Viernes por el Futuro, e impulsado por
OXFAM Peru.

Fundado en el 2016, cuenta con tres iniciativas centrales: Actua.pe
digital, donde se hace uso de herramientas digitales para masificar la
informacion en torno a la lucha contra las desigualdades en el Per;
Actua.pe Vigila, donde se sistematiza y genera evidencia; y Actua.pe
Labs, tambien conocidos como laboratorios nacionales de activismo.
Loslaboratoriosnacionalesdeactivismode Actua.pesonplataformasde
formacion, dialogo e intercambio de experiencias entre organizaciones
juveniles, especialistas y activistas que buscan amplificar los esfuerzos
de incidencia y accion frente a las desigualdades economicas vy
sociales. Las organizaciones y personas participantes trabajan
diversas lineas tematicas, entre las que se encuentran el feminismo,
derecho ambiental, derechos de trabajadores, agentes culturales vy
organizaciones barriales, entre otros.



Desde el 2018 hasta la fecha de esta publicacion se han llevado a
cabo cinco laboratorios nacionales, que han incluido a organizaciones
y activistas de la mayoria de regiones del pais. El primer encuentro
conto con la participacion de 85 activistas de 14 regiones y con 20
ponentes. El segundo encuentro conto con 100 participantes de mas
de 50 organizaciones provenientes de 22 regiones del pais. El tercer
encuentro se enmarco en el contexto de las elecciones congresales
complementarias de 2020 y reunio a 114 activistas de 24 regiones del
pais y de 4 paises de Latinoamerica, provenientes de 91 organizaciones.
El cuarto laboratorio ocurrié en condiciones excepcionales, debido a la
pandemia por la COVID-19, la conmemoracion del bicentenario de la
independencia v las elecciones generales. Frente a esto, el encuentro,
ahora virtual, tuvo como meta organizar a los y las jovenes para incidir
politicamente frente a estos tres ejes. Participaron 80 jovenes de 65
organizaciones provenientes de 25 regiones del pais, asi como 25
facilitadores y 6 monitores. Por ultimo, el laboratorio mas reciente,
llevado a cabo en el 2022, contd con la participacion de 38 jovenes
de diversas regiones del pais, cuatro activistas provenientes de Bolivia,
Argentina, Colombia y Brasil, 5 monitores y mas de 20 ponentes.

Adicionalmente, en el 2021, se realizaron 5 replicas macrorregionales,
iniciativas que buscan fortalecer el trabajo de los jovenes organizados
a través de un fondo concursable para el desarrollo de actividades
inspiradas en los laboratorios nacionales. Estos espacios permiten
articular y discutir de forma colaborativa sobre las problematicas
de mayor relevancia para cada macrorregion, de tal manera que se
implemente un enfoque territorial adecuado a las caracteristicas de
cada poblacion.

EMPLEA-T PERU

Emplea-T Peru es un proyecto impulsado por Plan International, en
articulacion con cuatro centros de formacion tecnico-productivos
(CETPRQS), dos municipios e instituciones aliadas, que tiene como
objetivo incidir sobre los marcos normativos para implementar un
enfoque generador de empleo digno en el Peru. Esta iniciativa tiene
como publico objetivo a 600 jovenes, principalmente mujeres, de entre
18 y 29 anos de los distritos de Ventanilla y Puente Piedra.

El proyecto busca que, a partir de un estudio sobre la oferta y demanda
laboral de los distritos, las personas beneficiarias puedan fortalecer
competencias que les permitan insertarse en el mercado laboral,
sea a modo de empleos o de emprendimientos. Asimismo, pretende
fortalecer las habilidades de los docentes de los CETPROS involucrados
en la provision de asistencia técnica en los ambitos de emprendimiento
v empleabilidad a sus estudiantes.

En el marco de este proyecto se cuenta con la Red de Jovenes Lideres

Emplea-T Peru, integrada por cuatro organizaciones juveniles: ADN
Creativo, Red Interquorum Lima Norte, Crear Peru y Agrupacion



Desarrollo Estudiantil. Esta red tiene como fin proporcionar un espacio
en el que los jovenes puedan generar intercambios y desarrollar
propuestas relacionadas con la problematica de empleabilidad vy
trabajo juvenil en Lima vy el Callao.

La Red de Jovenes Emplea-T Peru ha desarrollado un plan de incidencia
denominado Jovenes por un Empleo Decente, que hasta la fecha ha
desarrollado una campana digital de alto alcance y talleres formativos
v sensibilizadores dirigidos a jovenes. Al cierre de esta publicacion, la
Red se encuentra planificando el Foro Nacional “Jovenes por un Trabajo
Justo y Decente”, que tendra como objetivo generar una agenda de
empleabilidad juvenil e implementar tres mesas de trabajo que aborden
las principales problematicas asociadas con el trabajo joven.

Relacion con entidades representativas

Las organizaciones juveniles tambien se relacionan con otras instancias que
pueden tener influencia en su desarrollo organizacional. En ese sentido, el
estudio consulta por la percepcion de importancia de los Consejos de la Juventud,
y areas vinculadas a juventud en gobiernos locales v regionales. Los resultados
indican que el porcentaje de importancia es similar en los tres casos, aunque
sin llegar al grado de importancia que tienen los servicios que la Senaju puede
gestionar.

Figura 42. Percepcion sobre la importancia de entidades para el
fortalecimiento de organizaciones juveniles (%)

Consejo
de la Juventud

Area de Juventud
de su gobierno local

Area de Juventud de su
gobierno regional

. Muy importante . Importante ‘ Regular . Poco importante . Nada importante/
No conozco

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.
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1.

Necesidades para el fortalecimiento

La gestion de las organizaciones juveniles comprende necesidades con relacion
a su fortalecimiento y promocion que permita seguir posicionandolas como
focos importantes de desarrollo para la poblacion joven y con incidencia para el
desarrollo del pais. La Senaju cumple un rol importante sobre lo mencionado,
pues en la Politica Nacional de la Juventud se establece responsabilidad directa
en servicios e indicadores vinculados.

El estudio consulto a las 315 organizaciones encuestadas con el fin de identificar
limitaciones y oportunidades de mejora que permitan consolidar la relacion y
gestion estatal hacia las organizaciones juveniles. En ese caso, se ha identificado
las principales necesidades, donde la demanda por espacios de promocion vy
difusion del trabajo es el de mayor recurrencia, con 51,7 % del total. Este resultado
puede estar vinculado con la necesidad de toda organizacion, con miras a largo
plazo de posicionar su trabajo de incidencia.

Otras necesidades muy recurrentes son capacitaciones en diversos
conocimientos, capacidades vy habilidades (49,2 %), recursos econdémicos (49,2
%) vy generacion de alianzas (45,1 %). Estas se encuentran muy vinculadas a
las tres ultimas secciones del capitulo anterior, donde se resalta la relacion
con puntos clave que muchas organizaciones juveniles no suelen trabajar en el
aseguramiento de la sostenibilidad organizacional.

Un aspecto que considerar es que el 21,3 % de las organizaciones encuestadas
indican como necesidad prioritaria la generacion o fortalecimiento de estrategias
de comunicacion. Lo indicado es diferente a la necesidad de espacios de
promaocion vy difusion, pues en este caso no es una demanda de creacion de
espacios, sino una necesidad de capacidades vinculadas a las comunicaciones.

Otra necesidad identificada es la de contar con politicas publicas a favor del
desarrollo de las juventudes (16,5 %) vy a favor de la participacion ciudadana
juvenil (16,2 %). También se hallan las necesidades vinculadas a la obtencion de
recursos fisicos y tecnologicos, a mecanismos o instancias de participacion y a
informacion actualizada sobre la situacion de la poblacion joven. Finalmente, en
la opcidn “otros” se identifico la necesidad de contar con espacios para reuniones
o0 actividades presenciales.



Figura 44. Conocimientos, capacidades y/o habilidades
prioritarias para el fortalecimiento

P aestion do recursos | 5.9
y gestion de recursos '
Disefio y gestion de proyectos || EEG_——N 41,9
Estrategias de comunicacion digital || 337
Gestion de relaciones publicas
o alianzas estratégicas I 29,2
Planificacion estratégica organizacional || NN 19,7

Habilidades blandas(liderazgos, gestion de
equipos, comunicacion asertiva, entre otras) _ 17.8

Disefio de Programas de capacitacién I 175
Gestién de politicas publicas I 15,9
Estadisticas e informatica (NN 14.6
Social media y manejo de redes sociales || INNEN 13,7
Ténicas de investigacion [N 13,3

Transversalizacion de enfoques | 44

. Temas

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros = No hubo respuestas.

Mediante el grupo de especialistas consultados, se ha profundizado sobre las
necesidades que tienen las organizaciones juveniles. Como ya se indico, se cuenta
con necesidades de fortalecimiento, promocion y participacion. Las necesidades
de fortalecimiento son demandas con relacion a capacidades, conocimientos vy
habilidades, asegurando la sostenibilidad en el tiempo a nivel organizacional. En
este punto, el desarrollo de habilidades blandas y capacidades tecnicas es muy
importante.

En cuanto a las habilidades blandas, las entrevistas apuntan al desarrollo del
liderazgo, asertividad, manejo del tiempo® capacidad critica, trabajo en equipo,
manejo de crisis, empatia vy tolerancia. Monit Torres (comunicacion personal, 26
de mayo de 2022) comenta sobre el liderazgo: “no tiene que significar perpetuidad
en los cargos o querer un unico protagonismo, sino liderazgo mas colaborativo.
Es decir, que una persona sea la que logre todo, sino que en colectivo”.

Las capacidades técnicas, por su parte, comprenden las capacidades v
conocimientos relacionados con la tematica que abordan las organizaciones
juveniles, gestion de proyectos, funcionamiento del Estado y la gestion publica,
establecimiento de relaciones con otras entidades, administracion de finanzas,
gestion del marketing e imagen publica, etc. Una capacidad especifica que fue
identificada por gran parte del grupo de especialistas consultados fue la gestion

de proyectos. Se presenta un ejemplo brindado en las entrevistas:

54Sobre todo, porque integrantes de organizaciones juveniles muchas veces cuentan con responsabilidades
externas (laborales, familiares, ocioso, etc.) a la organizacion.



Red Interquorum ha desarrollado muchos proyectos, pero no tenemaos
un sistema de seguimiento y evaluacion al 100 % plasmado. Esto se
puede deber porque tenemos poco tiempo. Entonces, considero que
organizaciones con menaos experiencia, poco presupuesto o con integrantes
no vinculados a carreras de gestion de proyecto no logran desarrollar este
aspecto de la rigurosidad tecnica, por lo que resulta lejano el uso de arbol
del problemas, metodologias innovadoras o estrategias de evaluacion
(Torres, comunicacion personal, 26 de mayo de 2022).

Se puede considerar que las organizaciones juveniles al no contar con acceso
a capacidades o conocimientos técnicos buscaran maneras mas empiricas de
disefar herramientas que le permitan identificar conclusiones que permitan
mejorar su incidencia: “El trabajo riguroso o tecnico es muy débil porque no se
conaoce. Solo se hace en funcion de la propia experiencia, como un ensayo v
error” (Torres, comunicacion personal, 26 de mayo de 2022).

Por ultimo, se identifico la necesidad de generar espacios de participacion que
involucren a jovenes en el disefo e implementacion de politicas publicas:

Es necesario que las organizaciones se involucren en la implementacion de
politicas publicas, pues estas se aplican a nivel local, distrital, regional. Si
las organizaciones juveniles no son parte de las decisiones, muchas veces
los jovenes no se sienten representados. Las organizaciones deberan tener
una propuesta clara donde se pueda trabajar de manera articulada (Liliana
Pizan, comunicacion personal, 21 de abril de 2022).

Retos a futuro

Sobre lo presentado se desprende que la Senaju cuenta con importantes retos a
gestionar de cara al fortalecimiento de las organizaciones juveniles en el Peru. El
documento de presentacion de la Politica Nacional de la Juventud describe entre
las causas directas que existe una “precaria institucionalidad publica en materia
de juventud” (Minedu, 2019), porque se considera que el pais no cuenta con una
efectiva coordinacion en materia de politicas publicas de juventud. EL Centro de
Desarrollo de la OCDE (2017) menciona que la institucion, en los ultimos afios, ha
logrado importantes avances, aunque la agenda institucional sigue siendo muy
acotada de cara al fortalecimiento de las juventudes.

Sobre el trabajo que la institucion realiza con organizaciones juveniles, se ha ido
construyendo un vinculo importante, mediante asesorias tecnicas, espacios de
participacion, cursos formativos, entre otros. A pesar del esfuerzo reconocido, el
trabajoinstitucionalaun es limitado con relacion a la cobertura de las necesidades
de las organizaciones juveniles. Lo mencionado se confirma porque, segun
datos de la encuesta aplicada, solo el 10,8 % de las organizaciones juveniles
perciben algun tipo de apoyo efectivo® por parte de la Senaju a sus actividades
organizacionales. Asimismo, se registra altos porcentajes en la percepcion sobre
poco o nada de apoyo efectivo. Lo mencionado se detalla en la siguiente figura:

55Se considera las opciones “muy apoyada” y “apoyada” de la escala presentada.
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Figura 45. Percepcion sobre el apoyo de la Senaju a organizaciones juveniles

. Muy apoyada . Apoyada . Medianamente apoyada

. Poco apoyada . Nada apoyada

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

A manera de profundizar la situacion de percepcion del apoyo, las organizaciones
juveniles que estan inscritas al RENOJ registran mayor apoyo frente aquellas
que no lo estan; aunque los porcentajes no se diferencian por mucho, siendo
11,9 % v 7.6 %, respectivamente. Es decir, el disefio actual de la RENOJ no es una
determinante para el fortalecimiento del vinculo entre organizaciones juveniles
con la Senaiju.

Figura 46. Percepcion sobre el apoyo de la Senaju a organizaciones
juveniles seglin situacion de inscripcion en el RENOJ (%)

. Muy apoyada . Apoyada . Medianamente apoyada
. Poco apoyada . Nada apoyada

Nota: Porcentajes basados en 236 organizaciones juveniles si inscritas, 79 no inscritas y 315 a nivel general.

Mas alla de lo presentado, existe una oportunidad de mejora considerable porque
las organizaciones juveniles identifican a la Senaju con la responsabilidad vy
capacidad de ser referente para su fortalecimiento y promocion organizacional
(Centro de Desarrollo de la OCDE, 2017). Asi, el estudio ha abordado la percepcion
de las organizaciones de jovenes sobre el grado de importancia que tienen
ciertos servicios que se relacionan con su desarrollo.

ELl 63,8 % de participantes indica que el Registro de Organizaciones Juveniles es

entre importante y muy importante, porcentaje que puede deberse a su diseno
que busca registrar, canalizar y fortalecer las organizaciones. Por otra parte,

n



segun porcentaje de importancia, el 60 9% indica con relacion a capacitaciones en
materia de fortalecimiento organizacional (p.ej.. A-Gentes de Cambio) v el 56,2
% sobre el Proceso Anual de Participacion®.

Figura 47. Percepcion sobre importancia de servicios gubernamentales
para el fortalecimiento de organizaciones juveniles (%)
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Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Construyendo un mejor servicio

Los servicios presentados en la anterior figura han sido percibidos como
importantes para el desarrollo de las organizaciones juveniles. Hay que destacar
que el RENOJ es el de mayor demanda por parte de las organizaciones; incluso
teniendo el menor porcentaje de la opcion “nada importante o no conozco”
Conocer la situacion de este servicio permitira mejorar su alcance y eficiencia,
pues el grupo de especialistas consultados para este estudio sefalan que la
ejecucion actual de este servicio presenta limitaciones para cumplir su propaosito
v gestionar los beneficios propuestos®”, aunque sin dejar de reconocer el potencial
de influencia e impacto que se ha empezado a tener sobre las organizaciones de
jovenes en los ultimos anos.

El estudio se aproxima a identificar caracteristicas que pueden permitir
mejorar el disefio del servicio en cuestion. En la siguiente figura se presentan
caracteristicas esenciales:

%Contemplan el proceso de ejecucion de los Foros Macrorregionales de la Juventud y el Encuentro Nacional de
la Juventud
5’Beneficios presentados en el Capitulo 1
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Figura 48. Beneficios para agregar o fortalecer en el servicio del RENOJ
Cursos formativos para organizaciones juveniles
Trabajo articulado con la Senaju en iniciativas
Vinculo con potenciales instituciones aliadas

Mejor comunicacion de los beneficios del servicio

Espacio en pagina web con informacion interactiva
sobre las organizaciones pertenecientes al registro

Socializacién de iniciativas con otras
organizaciones y otros

Vinculo con especialistas en tematicas especificas
Otros

No sabe / No opina

‘ Beneficios

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles. Otros (7) = acompafamiento constante a consultas
de organizaciones y/o proyectos (1), apoyo v seguimiento para la formalizacion en Registros Publicos (2),
concurso con financiamiento (1), espacios de networking entre organizaciones (1) v oportunidades de becas y/o
certificaciones (2).

La figura muestra que las necesidades de las organizaciones juveniles con
miras a un mejor disefio del servicio del RENOJ se vincula con cursos de
formacion y herramientas que permitan acompanar y mejorar la gestion del
trabajo organizacional que realizan, sobre todo, en el momento de su incidencia.
Asimismo, se identifica en la opcion “otros” que existe una preocupacion por el
acompanamiento en el proceso de inscripcion en los Registros Publicos de la
SUNARRP, es decir, preocupacion porque se atienda el proceso de legalizacion.

Recomendaciones a la Secretaria Nacional de la Juventud

El grupo de especialistas reflexionaron sobre los retos identificados a lo largo
de esta seccion, reforzado por su propia experiencia en coordinaciones con la
Senaju. En ese sentido, se logro categorizar en tres oportunidades de mejora que
pueden permitir complementar lo presentado a nivel estadistico por parte de las
organizaciones juveniles.

Primero, se propone facilitar la participacion juvenil a nivel estatal. Frente a las
limitaciones institucionales que se presentan para el acceso de organizaciones
juveniles a las esferas publicas, las distintas instancias gubernamentales

73



podrian abrir espacios especificos de participacion juvenil y facilitar las formas
de comunicacion con las organizaciones. Retomando la experiencia de la MML
con la Red Metropolitana de Organizaciones Juveniles, se sefiala lo siguiente:

Considero que se tendria que cambiar, al menos desde el Estado, esta vision
legalista v tan de seguir ciertos procedimientos o requisitos que estan
pensados desde el adultocentrismo. Si realmente se quiere involucrar a
este tipo de organizaciones, que no necesariamente cuentan con una
legalidad tan instituida, podriamos pensar en candados menos flexibles, sin
dejar de corroborar la existencia vy el trabajo de estas. Todo esto con el afan
de que no tengan tantas limitaciones como actualmente existen (Pimentel,
comunicacion personal, 25 de abril de 2022).

Lo mencionado va de la mano con propuestas como las de contar con una
plataforma web de inscripcion en el RENOJ que dote de interaccion v sencillez en
dicho proceso. Asimismo, que ese espacio virtual pueda servir para conectar de
manera mas agil con la Senaju.

Ensegundainstancia, se identifica como oportunidad el otorgar mejores beneficios
a las arganizaciones juveniles inscritas en el Registro Nacional de Organizaciones
Juveniles (RENOJ). Entre estos, destacan la invitacion a capacitaciones y cursos
para las arganizaciones, el acompanamiento y asesoria para proyectos, y el
otorgamiento de incentivos financieros para el desarrollo de iniciativas. En este
punto se menciona: "El tema economico es crucial. Deberia otorgarse una mayor
cantidad de premios e incentivos economicos. Una de las principales razones
por la que una organizacion no logra trascender es porque no tiene muchas
herramientas economicas para garantizar su sostenibilidad” (Flores, comunicacion
personal, 22 de abril de 2022).

Finalmente, el liberar la base de datos seria oportuno para compartir vy
transparentar la informacion de las organizaciones juveniles registrada en el
RENOJ, con el fin de facilitar la articulacion entre pares v con las entidades publicas
y privadas. Sobre esto, se anade: 'Si bien actualmente se comparte informacion
sobre organizaciones en el RENOJ, la experiencia debe ser mas interactiva v
accesible” (Torres, comunicacion personal, 26 de mayo de 2022).
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COMPARATIVO



Los capitulos anteriores han presentado tanto el analisis de los datos como las
descripciones de las variables contempladas en la encuesta. Esto acompafiado por
la opinion de especialistas en organizaciones juveniles en el pais. En el presente se
profundiza el analisis explorando la informacion a partir de dos variables clave: afo
de fundacion vy area territorial.

Para la primera variable, se definen cuatro intervalos de tiempo para el analisis:
anos anteriores hasta 2009 (inclusive)®®, de 2010 a 2014, de 2015 a 2019 y de 2020
a 2021. Siendo de especial interes las organizaciones fundadas en los ultimos dos
anos, considerando lo importante que han sido los efectos de la pandemia.

El quinquenio entre 2015 vy 2019 ha sido el de mayor frecuencia en lo que respecta
a fundaciones de organizaciones de jovenes, con 48,9 % (154). Los afios que
abarcan la pandemia de la COVID-19, 2020 y 2021, registran 33,7 % (106). Pese
a las condiciones y cambios en las dinamicas sociales generados a partir de la
pandemia, se registra un importante porcentaje de nuevas organizaciones creadas.
Luego, las etapas que representan mayor antigliedad registran bajo porcentaje,
esto puede deberse a la dificultad que puede representar para las organizaciones
el mantenerse a lo largo de los anos.

Figura 49. Organizaciones juveniles en el Pert segtin afio de fundacion (%)

2015 a 2019 |, 4 8.9
2020 a 2021 |, -3.7

2010 a 2074 | 9.2

Hasta 2009 ([ 8.3

@ Afio de fundacion

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Paralasegundavariable, se hadistribuido el territorio peruano en cuatro areas: Lima
Metropolitana, el resto de las regiones de la costa, regiones de la sierra y regiones
de la selva. Se ha categorizado a las regiones segun area territorial, haciendo
una distincion en Lima Metropolitana por ser la region con mayor frecuencia de
respuestas registradas. Asi, mas alla del 28,3 % (89) de organizaciones juveniles
participantes que concentra Lima Metropolitana, el resto de la region costa reporta
35,9 % (113), la sierra 28,9 % (91) vy la selva un 7 % (22).

Como se puede observar, Lima Metropolitana, el resto de la region costa y la sierra
registran porcentajes cercanos; a diferencia de la region selva que evidencia una
menor cantidad de organizaciones juveniles. La situacion de menor porcentaje
en la region selva puede referir una lejania de los servicios de promocion vy
fortalecimiento de organizaciones juveniles en esta area territorial del pais.

%8Hay que considerar que el afio de mayor antigliedad registrado ha sido 1966.
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Figura 50. Organizaciones juveniles en el Per( segtn area territorial (%)

. Lima Metropolitana
. Resto de la costa
. Sierra

. Selva

Nota: Porcentajes basados en 315 organizaciones juveniles.

Situacion legal

Se aborda la situacion legal desde la obtencion de la personalidad juridica por
parte de las organizaciones juveniles. A nivel general, la mayor proporcion de las
organizaciones de jovenes no registran legalidad, ya que solo el 35,5 % cuenta
con personalidad juridica o estan en proceso de obtenerla.

Segun ano de fundacion, las organizaciones con mayor antigtiedad son aquellas
que registran mayor porcentaje de legalidad. Estas organizaciones que se
fundaron en 2009 o antes registran un total de 53,8 %, que comprende tanto
a las que tienen personalidad juridica como a las que estan en proceso de
obtencion.

Los registros tambien indican que aquellas organizaciones juveniles que se
fundaron en los quinquenios 2010-2014 y 2015-2019 alcanzan porcentajes de
legalidad por encima del general, 379 % vy 36.4 %, respectivamente. Aquellas
que se fundaron en afios recientes registran solo 29,2 % de legalidad, porcentaje
por debajo del general (35,5 9%). Esta situacion podria deberse a que estas
organizaciones cuentan con poco tiempo de conformadas, por lo que aun
estarian en proceso consolidacion o sostenibilidad organizacional.

Figura 51. Personalidad juridica de organizaciones juveniles seguin ano de fundacion (%)

Hasta 2009 42,3 11,5 46,2
2010 a 2014 345 3.4 62,1
2015 a 2019 273 9.1 63.6
202022021 Ef7 70,8

General 24,4 1,1 64.4

. Si tiene . En tramite de obtencién . No tiene

Nota: Porcentajes basados en 26 organizaciones juveniles fundadas en 2009 o antes, 29 del quinquenio
2010-2014, 154 del 2015-2019 y 106 del 2020-2021.
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Segun area territorial, las organizaciones juveniles de la zona selva del pais, que
participaron el estudio, son las que mayor porcentaje de legalidad reportan, con
50 %. Esta situacion puede deberse al alcance del estudio, ya que la selva solo
representa el 7 % (22) de las respuestas validas, con lo cual es posible que
quienes hayan participado sean las organizaciones mas consolidadas de esta
area territorial del pais.

En el area sierra se reporta 42,9 % de legalidad. Sin embargo, esta situacion es
diferente a la selva porque existen mas casos registrados. De manera analoga,
en Lima Metropolitana y en el resto de las regiones de la costa se reporta 31,5
% vy 30,1 %, respectivamente, siendo reportes por debajo del porcentaje general

Figura 52. Personalidad juridica de organizaciones juveniles segtn area territorial (%)

Metropolitana
Resto costa 8.8 69,9

Sierra

General

. En tramite de obtencion . No tiene

Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la
costa, 91de la sierra y 22 de la selva.

Inscripcion al RENOJ

Otro aspecto para analizar en las organizaciones participantes de la encuesta
es si estas estan inscritas en el RENOJ de la Senaju. A nivel general, tres de cada
cuatro organizaciones juveniles del estudio se encuentran en dicho registro;
representando un importante porcentaje, ya que, como se indico en la seccion
sobre la metodologia aplicada para la investigacion, este estudio toma la base
de datos del RENOJ para iniciar la difusion de la encuesta.

Segun ano de fundacion, las organizaciones de los quinquenios 2010-2014 vy
2015-2019 registran porcentajes por encima del general; cuestion contraria a
aquellas organizaciones fundadas en 2009 o antes, o aquellas fundadas entre
2020-2021. Esta situacion puede deberse a que las fundadas en la década pasada
por su trayectoria y relaciones hayan logrado mayor conocimiento e interaccion
con los servicios de la Senaju.

Sobre las organizaciones fundadas en 2009 o antes, es posible que su
consolidacion organizacional haya llevado a no ver un atractivo en la inscripcion
en el servicio, o que, por su antigliedad, no se hayan relacionado con la Senaju®®.
Con respecto a las organizaciones fundadas en los ultimos dos afos, muchas
posiblemente aun no estén informadas sobre el servicio.

53La Senaju ha empezado a fortalecer este servicio en los Ultimos afios desde la publicacion de la Politica Nacional
de la Juventud en 2019
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Figura 53. Inscripcion al RENOJ segun afno de fundacion (%)
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Nota: Porcentajes basados en 26 organizaciones juveniles fundadas en 2009 o antes, 29 del quinquenio
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Segun territorio, el area de la sierra del pais es la Unica que reporta estar por
debajo del porcentaje general. El resto de las areas mantienen indices cercanos
vy por encima del general. Esta situacion demanda mejores estrategias de
promocion del servicio para un mayor alcance territorial

Figura 54. Inscripcion al RENOJ segun area territorial (%)
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Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la
costa, 91de la sierray 22 de la selva.

Estructura organizacional

Este indicador corresponde al analisis sobre la gestion organizacional. La
definicion de una estructura organizacional genera muchos beneficios en cara al
logro de objetivos. A nivel general se registra 87.3% de organizaciones juveniles
que cuentan con un organigrama de trabajo, es decir, una estructura, érganos de
direccion o areas que les permiten definir roles en sus equipos.
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Segun ano de fundacion, las organizaciones con mas antigtiedad son aquellas que
reportan los porcentajes mas altos al indicar que cuentan con un organigrama.
Aquellas organizaciones fundadas a partir de 2015 reportan porcentajes
cercanos al general, sin dejar de ser indices altos.

Figura 55. Organizaciones juveniles que cuentan con organigrama segtin ano de fundacion (%)
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Nota: Porcentajes basados en 26 organizaciones juveniles fundadas en 2009 o antes, 29 del quinquenio
2010-2014, 154 del 2015-2019 y 106 del 2020-2021.

Segun area territorial, el analisis identifica que las organizaciones juveniles
selvaticas son quienes registran menor porcentaje de definicion de un organigrama,
reportando 68,2 %. Esta situacion propone reto frente al fortalecimiento de
su gestion organizacional. Por el contrario, aquellas de Lima Metropolitana
reportan los indices mas altos. Las organizaciones costeras (exceptuando Lima
Metropolitana) y aquellas de la sierra registran porcentajes cercanos al general.

Figura 56. Organizaciones juveniles que cuentan con organigrama segun area territorial (%)
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Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la
costa, 91de la sierray 22 de la selva.

Otro aspecto de la gestion organizacional es la autopercepcion que las
organizaciones juveniles tienen sobre su propio funcionamiento. En ese sentido,
del total de organizaciones que cuentan con organigrama (275) se profundiza



sobre su percepcion. A nivel general, el 65,1 % percibe un funcionamiento optimos®
de su manera de organizarse.

Segun ano de fundacion, las organizaciones fundadas en 2009 o antes son
aquellas que registran el mas alto indice con relacion a un optimo funcionamiento,
alcanzando 78,3 %. Esto puede deberse a su consolidacion a lo largo de los anos.

Un resultado llamativo es que las organizaciones fundadas entre 2020 y 2021
tambien perciben un alto porcentaje de funcionamiento 6ptimo, llegando a 73,2
%. Por el contrario, y siendo un aspecto que resaltar, es que las organizaciones
fundadas en los quinquenios 2010-2014 vy 2015-2019 reportan porcentajes por
debajo del promedio general.

Figura 57. Percepcion sobre el funcionamiento de la forma de gestionar
la organizacion seguin afio de fundacion (%)
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Nota: Porcentajes basados en 26 organizaciones juveniles fundadas en 2009 o antes, 29 del quinquenio
2010-2014, 154 del 2015-2019 y 106 del 2020-2021.

Lo identificado sobre la percepcion del funcionamiento de la forma que tienen las
organizaciones juveniles para gestionarse, indica, segun area territorial, que las
organizaciones de Lima Metropolitana se sienten mas fortalecidas y productivas
con respecto a sus pares en otras regiones del pais.

Sobre lo mencionado, seguin area territorial, la Unica region con una percepcion muy
por encima del porcentaje general es Lima Metropolitana con 74,4 %. Asimismo,
el resto de las regiones de la costa reportan 65,7 %, siendo un porcentaje similar
al general. Las organizaciones juveniles de la sierra y selva son quienes reportan
los porcentajes mas bajos, 54,7 % vy 60 %, respectivamente.

sConsiderando las opciones “muy buen funcionamiento” y “buen funcionamiento” de la escala propuesta para
la pregunta

81



Figura 58. Percepcion sobre el funcionamiento de la forma de gestionar
la organizacion segun area territorial (%)

MetropoliliLmn:
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Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la

costa, 91de la sierra y 22 de la selva.

Actividades de incidencia

En capitulos anteriores se hadescrito laimportanciadel desarrollo de laincidencia
de las organizaciones juveniles. En esta seccion se abordan las modalidades
utilizadas para la ejecucion de las actividades organizaciones, donde se identifica
gue la modalidad mixta (presencial y virtual) y virtual son las que tienen mayor
predominancia con respecto a la presencial.

Segun afo de fundacion, notese que las organizaciones registran una fuerte
predominancia en la ejecucion de acciones en la modalidad mixta; sin mostrar
grandes diferencias con relacion a la distribucion general.

Figura 59. Modalidades para la ejecucion de actividades de
incidencia segun afo de fundacion (%)

@ Mixta (presencial y remota/virtual) @ Remota o virtual

Nota: Porcentajes basados en 26 organizaciones juveniles fundadas en 2009 o antes, 29 del quinquenio
2N1N-2N14 1R4 del 2N1R-2N19 v 1NA del 2N2N-2N1
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Segun area territorial, si se evidencia diferencia en la distribucion entre pares. Lima
Metropolitana reporta ser un caso Unico, pues existe mayor predominancia de la
modalidad virtual sobre la modalidad mixta. Asimismao, es el area que reporta la
menor cantidad de actividades presenciales.

Por su parte, las organizaciones selvaticas cuentan con una distribucion mas
equitativa con respecto al resto, ya que la presencialidad en la ejecucion de sus
actividades es superior con respecto al porcentaje en sus pares. Las organizaciones
costeras (exceptuando Lima Metropolitana) y de la sierra registran porcentajes
muy altos en la modalidad mixta, 62,8 % vy 64,8 %, respectivamente.

Figura 60. Modalidades para la ejecucion de actividades de incidencia
segUin area territorial (%)
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Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la
costa, 91de la sierray 22 de la selva.

Equipo de voluntariado

La importancia de contar con equipo de voluntariado es un aspecto que
considerar, ya que permite el fortalecimiento de roles en la organizacion. EL 75,2
% (237) de organizaciones juveniles reportan trabajar con voluntarios/as. Segun
afno de fundacion, existe una marcada diferencia entre las organizaciones con
mas antigliedad y las fundadas en los ultimos afos. Aquellas fundadas en 2009
0 antes reportaron 84,6 %; mientras que las del quinquenio 2010-2014 reportan
82,8 %. Esta cuestion puede deberse a la generacion de mas estrategias para el
fortalecimiento de la organizacion, gracias a experiencia adquirida a lo largo de
los anos.

Aunque con porcentajes no tan bajos, ya que se observa que en promedio 7
de cada 10 organizaciones fundadas a partir del 2015 cuentan con equipo de
voluntariado; se identifica una importante diferencia con relacion a sus pares
con mas antigtiedad.
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Figura 61. Organizaciones juveniles con equipo de voluntariado segun afno de fundacion (%)
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Nota: Porcentajes basados en 26 organizaciones juveniles fundadas en 2009 o antes, 29 del quinquenio
2010-2014, 154 del 2015-2019 y 106 del 2020-2021.

Segun el area territorial, Lima Metropolitana registra 66,3 %, siendo el porcentaje
mas bajo con respecto a sus pares en otras zonas del pais. Las organizaciones
de la sierra y selva son quienes alcanzan los porcentajes mas altos, con 80,2
% v 81,8 %, respectivamente. Sobre organizaciones costeras (exceptuando Lima
Metropolitana), estas reportan 77 %.

Figura 62. Organizaciones juveniles con equipo de voluntariado seguin area territorial (%)
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Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la
costa, 91de la sierra y 22 de la selva.

Estrategia de comunicacion

Facebook es la principal red social que las organizaciones juveniles utilizan para
difundir sus actividades. Segun area territorial, se identifica que la tendencia de
predominancia de Facebook continua, aunque se puede encontrar un importante
porcentaje de organizaciones de Lima Metropolitana que utilizan principalmente
Instagram; situacion muy diferente con el resto de las areas que registran poco
uso de esta red social. Asimismo, existe una importancia de la red de WhatsApp
en regiones de la costa (exceptuando Lima Metropolitana), sierra y selva.
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Figura 63. Redes sociales mas utilizadas segun area territorial (%)

Metropolkims 517 37 i0;

Resto costa 73,5 15,9 8.8
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Selva 81,8 91 9]

General 67,9 19 12,1
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Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la
costa, 91de la sierra y 22 de la selva.

Retos a futuro

Por ultimo, se analiza la situacion del relacionamiento de la Senaju con las
organizaciones juveniles. Es importante mencionar que el apoyo efectivo®
percibido por las organizaciones permite medir de manera general el grado de
cercania entre la Senaju y las organizaciones, y los resultados de esta conllevan
a identificar oportunidades de mejora a corto yv mediano plazo. Sin embargo,
es importante analizar en profundidad segun caracteristicas, para conocer la
situacion del vinculo que la institucion ha construido y viene construyendo hasta
la realizacion del presente diagnostico.

Segun ano de fundacion, las organizaciones creadas en 2010-2014 reportan 17,2
% de percepcion de apoyo efectivo, siendo el grupo que registra el mas alto
porcentaje de apoyo por parte de la Senaju; les siguen aquellas fundadas entre
2015-2019 con 11,7 %. Ambos casos estan por encima del porcentaje general. Las
organizaciones fundadas en pandemia reportan una percepcion positiva solo
del 8,5 %, mientras que las de mayor antigliedad solo 7.7 %; estando ambas por
debajo del porcentaje general.

Figura 64. Percepcion de las organizaciones juveniles sobre el apoyo de la Senaju
a su desarrollo organizacional segun afio de fundacion (%)

. Muy apoyada ‘ Apoyada . Medianamente apoyada
. Poco apoyada . Nada apoyada

Nota: Porcentajes basados en 26 organizaciones juveniles fundadas en 2009 o antes, 29 del quinquenio
2N1N-2N14 184 del 2N1R-2N19 v NG del 2N2N-2N21

fIConsiderando las opciones “‘muy apoyada” y ‘apoyada” de la escala presentada para la pregunta



Segun area territorial, las organizaciones de la sierra son aquellas que perciben
el mas alto nivel de apoyo efectivo por parte de la Senaju, reportando 154 %;
seguido por aquellas que trabajan en Lima Metropolitana, con 11,2 %. Los grupos
de organizaciones que trabajan en la sierra y la selva son aquellas que estan por
debajo del porcentaje general. El caso de las organizaciones selvaticas es el mas
lamativo porque no ha reportado en ninguin caso la percepcion de mucho apoyo.

Figura 65. Percepcion de las organizaciones juveniles sobre el apoyo de la Senaju a su
desarrollo organizacional segun area territorial (%)
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Nota: Porcentajes basados en 89 organizaciones juveniles de Lima Metropolitana, 113 de otras regiones de la
costa, 91de la sierray 22 de la selva.

La percepcion de los diferentes grupos de organizaciones juveniles analizados
planteaimportantesretosafuturoenelmarcodesufortalecimiento organizacional,
va que las diferencias evidenciadas a lo largo de este capitulo pueden configurar
situaciones que alejan a las organizaciones juveniles de la institucion en materia
de juventud del Estado peruano. Asimismo, es alarmante el alto porcentaje de
respuestas en la categoria “nada apoyada” en todas las segmentaciones analizadas,
pues refuerzan la necesidad de evaluar las estrategias existentes para ofrecer
un mejor servicio a las juventudes con base en vinculos cercanos, transparentes
vy eficientes para la sostenibilidad de las organizaciones jovenes y de la misma
Senaju.

Por ultimo, a lo largo de todo el documento se ha visibilizado la importancia de
la institucion v los servicios que se vinculan con las organizaciones juveniles. Sera
clave para el fortalecimiento de este importante mecanismo de participacion
ciudadana juvenil el construir vinculos cercanos, transparentes vy eficientes para
la sostenibilidad no solo de las organizaciones de jovenes sino, tambien, de la
misma Senaju.



PROYECTOS DE
ALTO IMPACTO



En el presente capitulo se visibiliza el trabajo e impacto que han tenido iniciativas
de incidencia de cinco organizaciones juveniles, las cuales han sido ganadoras o
menciones honrosas del Premio Nacional de la Juventud en sus ultimas ediciones.
Se describe informacion clave® que permite conocer el desarrollo de dichas
iniciativas, con el fin de inspirar a otras organizaciones de jovenes.

Durante los primeros meses de la pandemia por la COVID-19, la
educacion peruana se vio gravemente afectada. Frente a esto, un grupo
de estudiantes universitarios decidio dedicar su tiempo al desarrollo de
un proyecto de educacion escolar virtual. La iniciativa es Ayni Educativo,
nacio un 5 de abril de 2020 con el objetivo de brindar clases de calidad,
accesibles y gratuitas a ninos, nifas y adolescentes del Peru. El proyecto
busco que las condiciones generadas por la pandemia no impliquen un
retraso significativo en el aprendizaje de escolares, haciendo uso de
estrategias pedagogicas, tecnologias virtuales y contenido gamificado
basado en el Curriculo Nacional de Educacion Basica del Minedu.

Gracias al reconocimiento y colaboracion de voluntarios, con el tiempo
les fue posible incorporar talleres, eventos, escuela para padres,
acompanamiento psicologico v taller de lectura, entre otras actividades
en beneficio de la nifez. Adicionalmente, las personas participantes
en su voluntariado -en su mayoria jovenes universitarios o recien
egresados y egresadas— han podido adquirir competencias importantes
para insertarse en el mercado laboral.

Hastael 2022, AyniEducativo habeneficiadoamasde 8450 escolares del
Peru. Actualmente, cuentan con mas de 600 personas en su voluntariado
vy han desarrollado mas de 150 talleres. Su trabajo los ha hecho
merecedores de
un reconocimiento
‘Peru por los ODS”
en la categoria
personas, el
premio al mejor
voluntariado por
la Municipalidad
de Lima y mencion
honrosa en
acciones solidarias
vy altruistas  por
Senaju y Minedu.




Nafaykuna es una organizacion juvenil cusquefa fundada en el 2017
que trabaja con mujeres, jovenes vy adolescentes en situacion de
vulnerabilidad. Sus intervenciones abarcan 13 provincias de la region
Cusco, gracias a su autosostenibilidad y el esfuerzo del equipo de
voluntariado. Sus objetivos se enmarcan en la prevencion de la violencia
basada en genero, la promocion de la educacion sexual integral, el
desarrollo del liderazgo comunitario, y la incidencia social de mujeres
sobrevivientes a la violencia vy jovenes en situacion de vulnerabilidad.
Algunos de sus proyectos hasta la fecha incluyen Toma la Palabra,
Futuplan, Escuela Integral frente a la Desigualdad y Familias Online.

Esta ultima iniciativa, que los hizo acreedores del Premio Nacional de la
Juventud en la categoria de comunicacion social en el afio 2021, tiene
como obijetivo brindar herramientas para el desarrollo de habilidades
digitales bajo un enfoque de educacion comunitaria. Se abordan ejes
centrados en la seguridad en redes sociales, la seguridad digital sobre
bancas moviles, la educacion sexual y planificacion familiar, y el cuidado
fisico y emocional en el contexto de la COVID-1S.

Este proyecto nacio para hacerle frente al incremento de la violencia
familiar y violencia basada en genero durante la pandemia de la
COVID-19, problematica particularmente aguda en zonas rurales
debido a las brechas de acceso a la informacion. Para superar estas
barreras, desarrollaron mensajes en quechua y en espariol, elaborados
de la mano de voluntarias sobrevivientes a la violencia, que fueron
difundidos por perifoneo en diversos puntos de barrios periurbanos vy
radios con alcance a comunidades rurales. Posteriormente, procedieron
a desarrollar talleres en las areas en las que se identifico un aumento
de denuncias por violencia.

Las personas voluntarias fueron capacitadas previamente con apoyo de
organizaciones internacionales; posteriormente, pudieron participar en
eventos del Fondo de las Naciones Unidas, asi como en entrevistas en
medios locales y nacionales. De esta manera, cumplen con el objetivo
de fortalecer la agencia y los vinculos comunitarios de las poblaciones.




Lasuniversidadestiendenareplicar las problematicas de sus sociedades,
evidenciando las brechas sociales, economicas y de género. Como tal,
la violencia basada en genero no es ajena a estos contextos, y las
dificultades asociadas con las denuncias v el seguimiento de casos se
presentan tambien en los espacios universitarios. TRINI por la igualdad
de genero es una iniciativa que nace en el 2019 para hacerle frente
a este contexto, gracias al trabajo de estudiantes de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Nombrada en honor a Trinidad Enriquez, la primera mujer universitaria
del Peru y de Latinoameérica, esta organizacion busca promover
una cultura universitaria de tolerancia cero a la violencia de genero.
Con este fin, genera actividades informativas mediante el uso de
tecnologias de la comunicacion y del arte. Cuentan con una aplicacion
web para el reporte de casos de violencia, acelerando la canalizacion
de las denuncias hacia la defensoria universitaria, y para la facilitacion
del soporte emocional, articulando con instituciones como el MIMP y el
centro de salud mental comunitario de la UNMSM.

Ademas de su aplicacion web, TRINI brinda ciclos de conferencias,
organiza un circulo de lectura, cuenta con un podcast y realiza
actividades artisticas, que permiten sensibilizar e involucrar a la
comunidad universitaria en contra de la violencia basada en género.
A largo plazo, buscan articular con otras universidades del pais para
formar la primera red interuniversitaria contra la violencia basada
en genero.




El crecimiento acelerado de las ciudades genera impactos importantes
sobre los ecosistemas silvestres de nuestro pais. Frente a ello, nace
en el 2015 la organizacion juvenil Centro Urbes, que tiene como fin
promover la conservacion de los ecosistemas silvestres urbanos vy
periurbanos, centrando el protagonismo en las comunidades locales.
Uno de sus proyectos, Salvemos las Lomas, fue desarrollado en el 2018
con el objetivo de colocar la conservacion de las lomas de Lima en la
agenda publica durante el contexto de las elecciones municipales.

La iniciativa se llevo a cabo en tres etapas. La primera de ellas consistio
en incentivar que las personas visiten las lomas limefias y que se
tomen fotos de sus visitas, para luego compartirlas redes sociales
con el hashtag #SalvemoslLasLomas. La segunda etapa consistio en
solicitar a los candidatos a la alcaldia de la Municipalidad de Lima que
firmen un compromiso de conservacion de las lomas. La tercera etapa
fue la ultima, esta involucro el analisis de los planes de gobierno de
dichos candidatos con respecto a sus esfuerzos por la conservacion de
las lomas.

La campana paso de un alcance de 2000 personas en el 2014 a mas
de 30 00O personas en el 2018. Durante las elecciones del afio 2018
pudieron generar un pacto politico con ocho iniciativas de conservacion
comunitaria, treinta y ocho organizaciones de la sociedad civil vy
siete candidaturas a la alcaldia limena de dicho ano, incluyendo a la
candidatura ganadora.

Caracterizados por su innovacion, creatividad e involucramiento activo
delaciudadania, desdeelano 2019, los jovenes de Centro Urbes formaron
parte de la Comision Ambiental Municipal de Lima Metropolitana con
el objetivo de vigilar la continuidad de los compromisos asumidos
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por la alcaldia. Algunos compromisos se materializaron en la
promocion de mayores visitas a las lomas, asi como la exhortacion a
las municipalidades distritales a emitir ordenanzas de conservacion y
la creacion del Area de Conservacion Regional “Sistema de Lomas de
Lima", entre otros.

Finalmente, Centro Urbes ha sido una de las primeras organizaciones
juveniles en formar parte de este espacio, demostrando la capacidad
de las juventudes para ser agentes activos de ciudadania ambiental.

Integrarte es una organizacion
fundada en el afio 2018 por
jovenes estudiantes de la escuela
profesionalde arte delaUniversidad
Nacional Mayor de San Marcos, que
tiene por objetivo informar sobre
el patrimonio artistico del Peru a
jovenes escolares vy de educacion
superior. Para ello, educan a las
juventudes de forma didactica,
para asi promover la conservacion
del arte peruano.

Sustresproyectos,#JuevesDeTaller,
Nuestra Historia del Arte, v
#ConozcamosA en formato virtual,
los hicieron acreedores de una
mencion honrosa en la categoria
Historia del Premio Nacional de
la Juventud 2021. Gracias a su articulacion con otras organizaciones,
como el Centro Cultural Luis Felipe de las Casas-FIEECS UNI, asi como
su participacion en espacios como la mesa de cultura e identidades del
sistema metropolitano de juventudes de la Municipalidad de Lima vy el
programa ACERCA del MINCUL, pueden llevar su proyecto a diversas
zonas de la ciudad de Lima.

Asi, por medio de un enfoque didactico, llevan a cabo talleres con
tematicas historicas sustentadas en el Curriculo Nacional (Peru
Antiguo, Peru Virreinal, Pert Republicano y Pert Contemporaneo)
y ofrecen recursos virtuales —como una miniserie para facilitar la
ensefanza del arte, o infografias por medio de sus redes sociales- vy
materiales (imprimibles). Ademas, y en coherencia con sus valores
como organizacion, promueven la revalorizacion de la mujer en el arte
peruano y fomentan la identificacion de su publico con las tradiciones
culturales de nuestro pais.
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PRINCIPALES
HALLAZGOS



El diagnostico de organizaciones juveniles, realizado con herramientas cuantitativas
vy cualitativas, ha permitido una aproximacion a la situacion actual de las juventudes
organizadas en sus diferentes modalidades, permitiendo conocer sus caracteristicas
tanto internas como externas.

A continuacion, se identifican los principales hallazgos del presente estudio; siendo
acompanados de reflexiones en cara al fortalecimiento del ecosistema de las
organizaciones juveniles en el pais.

1. Sobre las caracteristicas de las organizaciones

Perfil

+ La creacion de una organizacion juvenil se constituye a partir de intereses,
acciones y objetivos en comun, no por una constitucion legal. Estas suelen
tener un corto tiempo de existencia. Sin embargo, aquellas que perduran
buscan constituirse bajo una figura legal; entre las mas comunes son la de
asociacion, agrupacion, ONG, entre otras.

+ Lima Metropolitana es la region que concentra la mayor cantidad de
organizaciones juveniles participantes de la encuesta; Cusco es la segunda.
Esta situacion es analoga la distribucion regional que reporta el RENOJ,
marcando una tendencia sobre el nivel de implicancia y alcance que se
tiene en estas regiones.

+ La constitucion legal® es vista como un hito dentro de la formacion de
las organizaciones juveniles, pues afirma la consolidacion organizacional
a nivel de integrantes, objetivos y acciones publicas. El registro legal es la
forma mas tradicional de acreditacion de una organizacion, ya que otorga
un ejercicio de derechos y cumplimiento de deberes.

= Solo el 35,5 9% han decidido ser persona juridica. Este puede ser un tramite
que puede tardar en realizarse debido al costo y el acceso a asesoria juridica
en un formato amigable. Los aspectos mencionados pueden configurarse en
brechas entre aquellas organizaciones que tienen acceso y aquellas que no.

- Eldisefio actual del RENOJ se da desde 2019. A pesar de todo este tiempo, se
identifica que el servicio no tiene un alcance representativo nacional. A nivel
metodologico, el estudio tuvo complicaciones para llegar a gran cantidad de
regiones como Pasco, San Martin, Tumbes, por ejemplo. Asimismo, uno de
cada cuatro organizaciones juveniles participantes no estaba inscrita.

+ Mas alla de que las organizaciones juveniles logren ser persona juridica,
existen otras acreditaciones para las organizaciones juveniles, siendo el
registro municipalidad el que cuenta con mayor numero de organizaciones

®Para fines del estudio, se considera como personalidad juridica a la validacion por parte de un notario, a la
inscripcion en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP) y/o a contar con el Registro Unico
de Contribuyentes (RUC) generado por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT).
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inscritas. Estas acreditaciones otorgan reconocimiento, beneficios v
vinculos con instituciones.

Las principales tematicas que motivan a las organizaciones juveniles
a realizar acciones de impacto en la ciudadania son educacion, medio
ambiente y recursos naturales, y acciones solidarias y altruistas. Sobre
educacion y acciones solidarias, la pandemia puede haber generado una
consolidacion sobre la importancia de trabajar este tema. Y, sobre la
tematica de medioambiental, al ser una tematica de urgencia para las
generaciones futuras, puede generar preocupacion para incidir.

Gestion organizacional

Se registra que 873 % de las organizaciones juveniles cuentan con
organigrama, es decir, tienen estructura, organos de direccion o areas con
la finalidad de definir roles en sus equipos. Las areas mas recurrentes
son: Presidencia, Direccion general (o afines), Area de Comunicaciones
(o afines) y Area de Proyectos o programas (o afines); las cuales tienen
responsabilidades directamente vinculadas a la ejecucion de sus iniciativas
y como promoverlas.

Las areas que entre sus responsabilidades pueden fortalecer de
manera mas integral a la organizacion no estan ubicadas entre las mas
frecuentes. Esta situacion indica que existe una logica de accion por parte
de las organizaciones juveniles que muchas veces no esta respaldada de
planificacion estratégica o sostenibilidad.

En lineas generales, las organizaciones juveniles perciben satisfaccion con
relacion al funcionamiento que tiene su manera de organizarse.

Las herramientas de gestion mas utilizadas son aquellas directamente
vinculadas a una planificacion o administracion organizacional.
LasherramientasvinculadasaTICestan enfocadas ala comunicaciondirecta
entre participantes de la organizacion (chats grupales y videoconferencias)
v procesos de creacion de proyectos. Sin embargo, son menos utilizadas
para organizar la gestion interna, comunicacion via correo electronico y
ejecucion de proyectos. En otras palabras, la principal funcion de estas son
el acto comunicativo entre pares.

Las reuniones de planeamiento, seguimiento vy evaluacion son
predominantemente mensuales, lo que indicaria que se generan proyectos
de corta duracion o acciones especificas.

Integrantes de la organizacion

El promedio de numero de integrantes en las organizaciones juveniles se
encuentra entre 11y 20. Es decir, existe una logica clara de involucramiento
de una buena cantidad de pares para la realizacion de responsabilidades
dentro de los objetivos de la organizacion.



- Las organizaciones pueden estar conformadas por pocos o muchos

integrantes en general, aunque se destaca la inclusion de estas personas
en contextos de vulnerabilidad. Del total de organizaciones juveniles
participantes en la encuesta, seis de cada 10 cuentan con un miembro
activo perteneciente a algun grupo de especial proteccion.

Los grupos de especial proteccion con mayor presencia en organizaciones
juveniles son: nifas, nifos y adolescentes, comunidad LGBTI e indigenas
0 pueblos originarios, personas afrodescendientes y personas con
discapacidad.

Publico objetivo

* Mayormente las organizaciones juveniles tienen como publico objetivo a

jovenes entre 15 a 29 afos. No obstante, su tercer publico objetivo son nifias,
ninos y adolescentes de O a 14 afios. Es decir, existe una preocupacion por
incidir en las nuevas generaciones y las problematicas que puedan afectar
su desarrollo. El segundo grupo de mayor recurrencia es la ciudadana
en general, lo que podria indicar una limitada capacidad para definir un
publico objetivo.

Modos de incidencia

+ Con predominancia se busca incidencia desde capacitaciones, talleres o

cursos; aspecto que puede estar relacionado a la busqueda de ejecucion
de actividades que demanden un tiempo mas acotado.

Otros principales tipos de actividades son programas de voluntariado,
desarrollo de proyecto, y apoyo o donaciones. Las actividades culturales/
artisticas, que estan muy relacionadas con las juventudes, tambien
conforman uno de los modos de incidencia mas recurrentes que se realizan
en nuestro pais.

Las actividades son realizadas en tres tipos de modalidades: presencial,
remota o virtual y mixta, siendo esta ultima la de mayor recurrencia.
Considerando la predominancia en el tipo de actividades que se ejecutan,
se puede esperar que las capacitaciones requieran una mayor flexibilidad
horaria que las actividades artisticas / culturales en espacios publicos.
Entre las herramientas de evaluacion de impacto mas utilizadas esta
la autoevaluacion interna o lecciones aprendidas, que conlleva a una
reflexion de las acciones realizadas tanto integrantes como la reaccion
del publico obijetivo. Si bien podria considerarse que este en un proceso
muy simple y no estructurado, debemos considerar que las organizaciones
juveniles tienen sus propios mecanismos internos, donde se podria
estar procurando evaluar lo mas efectivo con relacion a sus recursos vy
necesidades organizacionales.



Una de las principales caracteristicas es el trabajo voluntario que se realiza,
por lo que se hace necesario contar con una estrategia de voluntariado que
pueda asegurar la existencia de la organizacion juvenil. El 75,2 % indica
que cuentan con una estrategia.

Las organizaciones juveniles tambien participan de espacios de toma
de decisiones de asuntos publicos en diferentes niveles del Estado,
siendo los principales el Consejo de la Juventud y las coordinaciones con
autoridades. En menor medida, se ha sefialado su participacion en espacios
tradicionalmente adultocéntricos como grupos de trabajo de municipios,
grupo de trabajo en ministerios u otra institucion estatal, formulacion
de politicas publicas y presupuesto participativo. Esta situacion indica
que las juventudes mantienen su participacion en espacios mayormente
vinculados para jovenes, y no son incorporados en espacios de toma de
decisiones directa.

EL90,5 % alinean sus actividades de incidencia a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones, lo que podria indicar que la
difusion de este importante marco de accion global esta muy posicionada
en las organizaciones juveniles. Los ODS mas recurrentes son el ODS 4:
Educacion de calidad, ODS 3: Salud y bienestar y ODS 13: Accion por el
clima; resultados similares a lo presentado previamente en la seccion de
tematicas de interes.

Las comunicaciones son importantes para las organizaciones juveniles,
no solo a nivel interno sino para llegar a su publico objetivo, siendo asi
importante los medios a traves de los cuales lo realizan. De las 315
organizaciones juveniles participantes, 94,9 % tienen como principal medio
las redes sociales, en especial, Facebook.

Sin embargo, entre los principales problemas para lograr sus objetivos
comunicacionales sefialan tener limitado recurso humano para la
realizacion de estas labores, poco conocimiento sobre elaboracion de
estrategia de comunicaciones vy dificultad para medir el impacto del
contenido.

Tanto integrantes como equipo de voluntariado reciben capacitaciones
de las cuales destacan las del tipo organizacional (gestion de proyectos/
programas y capacidades para el voluntariado) y relaciones interpersonales
(desarrollo de habilidades blandas e interpersonales). Se puede identificar
una preocupacion por mayor profesionalizacion vy tecnificacion de
la incidencia de las organizaciones juveniles, esto acompafiado a de
habilidades interpersonales que respalden.

Como trabajo voluntario que se realiza, se hace necesario contar con
fuentes de financiamiento diversas para sostener tanto al recurso humano
como las actividades planificadas. No obstante, las organizaciones juveniles
indican como principal fuente aportes voluntarios, autogestion y aporte de
asociados, evidenciando un acceso inmediato a recursos financieros desde
iniciativa propia y el limitado apoyo externo. Asimismo, se identifica una
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debilidad deimplementacion de mecanismos que permitan la sostenibilidad
financiera a nivel organizacional.

El financiamiento externo también es importante para el desarrollo,
aspecto que tiene que ser fortalecido para que las organizaciones juveniles
puedan tener un eficiente acceso a estas oportunidades.

Las organizaciones juveniles se apoyan y cooperan entre si mismas, ya sea
por objetivos en comun o por acciones especificas. Otra hipotesis es que
trabajan entre pares porque existen limitados espacios de apoyo con otros
tipos de entidades.

Se replica la situacion identificada en la seccion de financiamiento, lo que
puede indicar el limitado acceso a oportunidades de cooperacion para el
desarrollo.

Las necesidades mas demandadas son las oportunidades que permiten
impulsar las acciones actuales de las organizaciones juveniles, estas son:
espacios de promocion y difusion, capacitaciones, recursos economicos
y generacion de alianzas. Es clave destacara que la tercera y cuarta son
aquellas que previamente habian sido identificadas con poca recurrencia
en las organizaciones juveniles con relacion a apoyo externo.

Sobre capacitaciones en conocimiento, capacidades y habilidades, existe
una demanda considerable por potenciar la organizacion frente a la
busqueda de oportunidades externas, gestion de proyectos y estrategias
de comunicacion.

Es clave resaltar que las organizaciones juveniles encuestadas perciben
un bajo apoyo efectivo por parte de la Senaju para el desarrollo adecuado
de sus actividades organizacionales. Es decir, existe un reto en que las
organizaciones vean a la institucion como pertinente en su desarrollo
organizacional.

Si bien la percepcion de apoyo es baja, la percepcion sobre la importancia de
los servicios que brinda la Senaju es alta. Entonces, existe una oportunidad
de mejora sobre todo en el acercamiento y pertenencia que estos puedan
tener.

En especifico sobre el RENOJ, se apuesta por un servicio integral y efectivo.
Primero, vinculado en el desarrollo de conocimiento, capacidades vy
habilidades en los equipos de las organizaciones juveniles. Segundo,
preocupado en acercar a las organizaciones con la institucion misma, la
Senaju, para un trabajo articulado. Otros aspectos por mejorar se vinculan
con beneficios que podrian dotar de efectividad en diferentes areas del
desarrollo de las organizaciones juveniles.



RECOMENDACIONES



En el marco de la Politica Nacional de la Juventud, urge el fortalecimiento
institucional de la Senaju para el cumplimiento de sus servicios e indicadores
vinculados a promover la participacion ciudadana y organizaciones juveniles. Para
ello, es fundamental buscar consolidar una gestion que permita fortalecer el
ecosistema que engloba el desarrollo de las organizaciones juveniles en el Peru.
Por otro lado, se cuenta con otras instituciones que articulan cotidianamente con
organizaciones juveniles, como gobiernos locales, municipalidades, ministerios,
organismos internacionales y sociedad civil.

Sobre lo mencionado, el presente capitulo busca plasmar propuestas, retos vy
oportunidades de mejora que respondan a lo presentado a lo largo del documento

Sobre institucionalidad para el trabajo con organizaciones
juveniles

El desarrollo de las organizaciones juveniles se vincula a una institucionalidad
eficaz que sepa aprovechar y gestionar propuestas para su desarrollo. Asi pues,
tanto la Senaju como gobiernos locales, municipalidades, ministerios, organismos
internacionales vy sociedad civil, podrian considerar los siguientes puntos con la
finalidad que orienten el trabajo que realizan con las juventudes organizadas:

* El trabajo de las instituciones tiene un importante avance en Lima
Metropolitana y su presencia es limitada en zonas rurales de las diferentes
regiones del Peru. Se debe de apostar por la generacion de estrategias que
expandan el alcance y permitan incrementar la representatividad del trabajo
institucional con las organizaciones juveniles, en todas las regiones y ambitos
del Peru.

= Eldesarrollo de conocimiento, capacidades y habilidades de las organizaciones
juveniles y sus integrantes es importante para su fortalecimiento, para
ello, crucial el trabajo articulado de la Senaju con gobiernos regionales,
municipalidades, organismos internacionales y de la sociedad civil para la
generacion de programas formativos para organizaciones juveniles. Esto
permitira incorporar aspectos como es la adaptacion territorial y realidad
cultural del lugar donde se desarrolle.

*  Existen oportunidades de articulacion con universidades e institutos para
la identificacion, fortalecimiento y trabajo en conjunto con organizaciones
juveniles. En consecuencia, oficinas de responsabilidad social, proyeccion
social o cooperacion pueden ser el nexo para este trabajo.

* Se debe promover el uso del enfoque de juventudes en el disefio y ejecucion
de estrategias y servicios vinculados a politicas publicas que busquen el
fortalecimiento de organizaciones de jovenes. Asimismo, una ruptura con
visiones adultocentricas que puedan alejar a estas organizaciones de espacios
de toma de decisiones sobre asuntos publicos.
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Sobre el fortalecimiento de organizaciones juveniles

En este punto se establecen oportunidades de gestion para el fortalecimiento del
trabajo de las organizaciones juveniles, asegurando un incremento de su incidencia
y contribuyendo a su sostenibilidad organizacional. Ademas, las propuestas
mencionadas a continuacion pueden ser aterrizadas en espacios como manuales
de gestion, programas de capacitacion, cursos MOOC (acrénimo en inglés: massive
open online course), podcasts, recursos audiovisuales informativos, entre otros.

Se ha visto que la legalidad en organizaciones de jovenes es un factor que
contribuye en la consolidacion organizacional. Sin embargo, son pocas las
organizaciones que toman la decision de constituirse legalmente. Por esa
razon es crucial cerrar posibles brechas como el costo de inscripcion y acceso
a asesoria juridica. Para gestionar el limitado acceso al registro en la SUNARP,
se podria articular con las entidades pertinentes para que las organizaciones
juveniles, que lo consideren, obtengan una tarifa preferencial para el tramite
de inscripcion. Sobre el acceso a asesoria juridica, sera importante desarrollar
programas que brinden soporte legal.

La gestion de las organizaciones de jovenes necesita ser fortalecida mediante
eluso de herramientas que permitanimpulsar el planeamiento organizacional,
la productividad de sus acciones y la sostenibilidad. Se propone el trabajo de
ensefianza asincronica sobre el uso de las herramientas como elaboracion
de mision, vision y/o valores, definicion de objetivos estrategicos, elaboracion
de estatuto, elaboracion de plan estratégico (o plan de trabajo), entre otros
aspectos mencionados en el documento.

Durante el documento se ha mencionado la importancia de que las
organizaciones trabajen en su sostenibilidad. Sin embargo, la definicion
de este concepto a nivel de gestion es clave para el fortalecimiento. Se
recomienda trabajar manuales y recursos que presenten un modelo de
gestion organizacional que establezca pilares para la sostenibilidad de
las organizaciones juveniles, complementando con posibles objetivos e
indicadores a trabajar.

El acceso a competencias digitales es muy comun en la poblacion joven, pero
plataformas 4giles de organizacion de tiempo (Google Calendar, Asana, Trello,
Monday, entre otras) vy de ejecuciéon de proyectos (Miro, Jamboard, Mural,
Canva, Mentimeter, Genially, Padlet, SurveyMonkey, QuestionPro, entre otras)
son de las menos utilizadas. Por consiguiente, sera clave la promocion vy
capacitacion para un mayor uso de este tipo de herramientas, ya que pueden
ser soporte tecnologico en el crecimiento de la incidencia de organizaciones.
Un aspecto a considerar es la generacion de conocimiento, capacidades y
habilidades, la cual debe ampliar en cobertura y calidad herramientas de
ensefianza sincronica y asincronica para un mayor alcance y efectividad.
Se identifica como urgente la ensefianza sobre el acceso a fuentes de
financiamiento y gestion de recursos, gestion de proyectos, elaboracion
de estrategias de comunicacion digital, gestion de relaciones publicas,
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planificacion estratégica organizacional, desarrollo de habilidades blandas
(liderazgo, gestion de equipos, comunicacion asertiva, entre otras) y disefio de
programas de capacitacion.

El trabajo con equipos de voluntariado, mas alla del nucleo de integrantes de
la organizacion, significa un apoyo crucial en la ejecucion de actividades de
incidencia. En ese caso, se propone generar iniciativas que permitan vincular
el fortalecimiento de los programas de voluntariado de las organizaciones
juveniles en articulacion con instancias especializadas como Voluntarios ONU
vy SINAVOL

Sobre el Registro de Organizaciones Juveniles

Lo siguiente se vincula con el servicio del RENOJ de la Senaju, identificando las
siguientes recomendaciones

La sostenibilidad de este servicio a largo plazo parte de pasar de ser una
base de datos de organizaciones juveniles a una red o comunidad. El concepto
de comunidad permite ampliar el panorama de trabajo que establezca
vinculos entre las propias organizaciones, potencie sus beneficios y brinde
oportunidades de relacion con otro tipo de entidades para la generacion
de alianzas. Asimismo, permitiria un acercamiento entre las propias
organizaciones juveniles, la Senaju e instituciones que trabajan en materia de
juventud. aspecto que se identifico como urgente.

Continuando con el punto anterior, se puede establecer una plataforma
digital que permita a las organizaciones juveniles encontrar informacion
para su uso, como datos de organizaciones de su region, organizaciones con
tematicas de incidencia similares, contactos de entidades que puedan brindar
asesoramiento, otros registros, buenas practicas en la gestion organizacional,
casos de proyectos que hayan tenido impacto importante, etc.

Ampliacion de los beneficios, cubriendo necesidades organizaciones
identificadas como urgentes, como espacios de promocion vy difusion
de iniciativas juveniles, capacitaciones en conocimientos, capacidades vy
habilidades, recursos economicos, generacion de alianzas vy diseno de
estrategia de comunicaciones.

Fortalecer el vinculo de las organizaciones juveniles con entidades privadas
vy publicas para mejorar la generacion de alianzas y oportunidades de
financiamiento.

Apostar por un trabajo en conjunto con las organizaciones juveniles inscritas
en el RENOJ, materializandose en proyectos disefiados o ejecutados en
articulacion
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